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WSTEP

1. Podstawy prawne opracowania strategii i jej powigzanie z dokumentami
wyzszego rzedu
Podstawe¢ opracowania Strategii rozwoju gminy Konstantynéw £.6dzki na lata 2026-2035
(Strategii) stanowia znowelizowane przepisy prawa:

— ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym, Dz.U.2025 poz. 1153;
— ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U.2025
poz. 198;
— ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku 1 jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko, Dz.U.2024 poz. 1112.
Opracowanie niniejszego dokumentu zainicjowano uchwata nr XII/106/25 Rady Miejskiej
w Konstantynowie Lodzkim w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii rozwoju gminy
Konstantynow £.6dzki na lata 2026-2035 oraz okre$lenia szczegdélowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii.
Ksztalt 1 strukture Strategii rozwoju gminy Konstantyndéw Lodzki na lata 2026-2035 okresla
ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.2025 poz. 1153), kt6ra stanowi,
ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz okresla w szczego6lnosci:

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, przestrzennym 1
klimatyczno-srodowiskowym

kierunki dziatan podejmowanych dla osiggnigcia celow strategicznych

oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggnigcia
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad
elementow sktadowych przestrzeni
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie

obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan

system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych

ramy finansowe i zrédta finansowania

Przyjeta strategia pozostaje w zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu,
opierajac si¢ na ustaleniach kierunkowych wynikajacych z aktualnej polityki krajowe;j
i regionalnej. Jednocze$nie wpisuje si¢ ona w priorytety i cele polityki rozwoju formutowane
na poziomie Unii Europejskiej, zapewniajac spojnos¢ dziatan gminy z szerszym kontekstem
rozwojowym. Pozostaje takze w pelnej zgodno$ci z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzgdu, opierajac si¢ na ustaleniach kierunkowych wynikajacych z aktualnej polityki krajowej
i regionalnej. Jednocze$nie wpisuje si¢ ona w priorytety i cele polityki rozwoju formutowane



na poziomie Unii Europejskiej, zapewniajac spojnos¢ dziatan gminy z szerszym kontekstem
rozwojowym.

2. Rola strategii rozwoju gminy

Strategia rozwoju gminy Konstantynow Lodzki na lata 2026-2025 stanowi narzedzie
budowania dlugofalowej wizji rozwoju gminy oraz umozliwia skuteczng koordynacje
i hierarchizacj¢ dziatan. Jej realizacja pozwala na systematyczne rozwigzywanie problemow
oraz przewidywanie przysztych wyzwan w sposob uporzadkowany i1 zgodny z priorytetami
rozwojowymi. Dokument ten wzmacnia wiarygodno$¢ Konstantynowa L.odzkiego w relacjach
z partnerami zewnetrznymi, a jednocze$nie przygotowuje lokalng spotecznosé
do nadchodzacych procesow zmian i transformacji.

Niniejsza strategia moze by¢ postrzegana w dwdch wymiarach: niematerialnym
1 materialnym. W ujeciu niematerialnym stanowi rezultat procesu zarzadzania strategicznego,
obejmujacego zaroéwno etap planowania, jak 1 wdrazania przyjetych zalozen. Na poziomie
planistycznym strategia okresla dlugofalowa wizje rozwoju oraz cele strategiczne, a takze
wskazuje kierunki dziatan i metody ich realizacji. Z perspektywy wdrazania peini natomiast
funkcje ramowg dla biezacego podejmowania decyzji przez wladze lokalne. Jako przyjety
dokument odniesienia w procesie zarzadzania rozwojem gminy podlega ona systematycznej
ocenie, w tym monitorowaniu postgpow, ewaluacji skutecznosci oraz aktualizacji zalozen
w odpowiedzi na zmieniajace si¢ uwarunkowania.

Strategia rozwoju gminy stanowi kluczowy element zintegrowanego systemu dokumentéw
strategicznych oraz planowania przestrzennego. Jej znaczenie wynika z konieczno$ci
zachowania zgodno$ci z celami okreslonymi w dokumentach wyzszego rz¢du, zardwno
unijnych, krajowych, jak i regionalnych. Jednoczesnie strategia pelni funkcje dokumentu
kierunkowego dla tworzenia aktéw prawa miejscowego, W szczegblnosci planu ogdlnego
oraz miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego. Z tego wzgledu opracowanie,
obok cze$ci programowe] zawierajgcej cele i priorytety rozwojowe, obejmuje rowniez model
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz wskazania dotyczace ksztaltowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej. Efektywne zarzadzanie gming wymaga bowiem spojnej
1 dlugofalowej wizji, ktorej fundament stanowi niniejsza strategia.

Obowigzkowym elementem strategii rozwoju jest model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ktory integruje zagadnienia spoleczno-gospodarcze z uwarunkowaniami
przestrzennymi. Jego podstawe prawng stanowi ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.2025 poz. 198). Model ten zaktada $wiadome i spojne
programowanie relacji miedzy celami dlugookresowymi, odnoszacymi si¢ do interesu
publicznego w zakresie fadu przestrzennego 1 ochrony $rodowiska, a celami
sredniookresowymi, ukierunkowanymi na osigganie korzysci spotecznych i gospodarczych.
Realizacja zatozen przyjetych w modelu wspiera wykonanie celow strategicznych okre§lonych
w dokumencie oraz umozliwia stopniowe urzeczywistnianie wizji rozwoju gminy.

W trakcie opracowywania strategii istotnym elementem sg konsultacje spoteczne, ktore
umozliwiaja wlaczenie lokalnej spolecznosci oraz szerokiego grona interesariuszy
w ksztaltowanie kierunkéw rozwoju gminy. Funkcjonowanie samorzadu opiera si¢
na aktywnosci mieszkancow 1 przedsiebiorcow, dlatego ich udziat w procesie strategicznym
stanowi kluczowy warunek powodzenia realizowanych dziatan. Ustalenia zawarte
w niniejszym dokumencie ukierunkowane sg na rozwqj spoteczny, gospodarczy, przestrzenny
i klimatyczno-srodowiskowy, ktorego nadrzednym celem jest podnoszenie jakosci zycia
mieszkancoOw oraz rozwigzywanie najistotniejszych problemoéw spotecznych.
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Dokument Strategii spetnia nastepujace funkcje:

— diagnostyczng - pozwalajaca na identyfikacje i analiz¢ zasobow gminy we wszystkich
obszarach jego funkcjonowania;

— informacyjng - dostarczajagcg kompleksowa wiedze¢ o stanie gminy, wyznaczonych
celach rozwojowych, planowanych dziataniach i kierunkach rozwoju;

— kontrolng - monitorowanie, ocena i korygowanie dzialan publicznych w celu
zapewnienia zgodno$ci ich realizacji z przyj¢tymi celami strategicznymi.

3. Metodyka prac nad strategia

Prace nad Strategia rozwoju gminy Konstantynow Lodzki na lata 2026-2035 miaty
charakter procesowy i etapowy, zorganizowany w sposob umozliwiajacy wlaczenie réznych
grup interesariuszy w poszczegolnych fazach jej przygotowania. Zastosowana metodyka
zostatla precyzyjnie dostosowana do zakresu merytorycznego dokumentu, co pozwolito
na wykorzystanie zroéznicowanych narz¢dzi analitycznych i planistycznych, adekwatnych
do podejmowanych zagadnien. Calo$¢ prac prowadzona byla w formule partnerskiej,
zaktadajacej $cista wspolprace interesariuszy skupionych w zespole ds. opracowania strategii,
radnych miejskich 1 mieszkancow. Ich zaangazowanie na kolejnych etapach procesu
umozliwilo powstanie dokumentu o wysokiej warto$ci analitycznej 1 aplikacyjnej,
opracowanego zgodnie z zasada partnerstwa oraz w oparciu o standardy profesjonalnego
planowania strategicznego.

Na potrzeby niniejszej Strategii przygotowano Diagnoz¢ sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzenno-srodowiskowej Konstantynowa bLodzkiego, ktorej wnioski wykorzystano
w przygotowaniu analizy SWOT. Etap diagnostyczny obejmowat analiz¢ danych zastanych
oraz analiz¢ pordéwnawcza, pozwalajaca na wskazanie konkurencyjnosci gminy na tle powiatu
pabianickiego oraz wybranych innych gmin t.édzkiego Obszaru Metropolitalnego (LOM).
Diagnozg oparto o najaktualniejsze dane dostepne w momencie jej sporzadzania. Okres
badawczy obejmowat lata 2018-2024. Zapewnito to mozliwo$¢ zaprezentowania danych
w sposob dynamiczny, obejmujacy stan aktualny oraz poprzedzajacy stan aktualny.

Prace nad tworzeniem cze$ci strategiczne] rozpoczeto od sformulowania wizji 1 misji
rozwoju, po zakonczeniu prac diagnostycznych. Nastgpnie zostaty okreslone cele strategiczne,
priorytety oraz kierunki dziatan. W strategii potozono nacisk na wytyczne prowadzenia polityki
przestrzennej gminy. Model funkcjonalno-przestrzenny wskazuje na oczekiwane zmiany
w sposobie funkcjonowania gminy po zrealizowaniu celéw strategicznych.

Kluczowe zasady przyjete przy opracowywaniu strategii:



Podejscie terytorialne i funkcjonalne

/
*Przyjeto podejécie oparte na zintegrowanym rozwoju terytorialnym, uwzgledniajace
funkcjonalne powigzania gminy z jej otoczeniem. Uwzgledniono wielowymiarowe
uwarunkowania, obejmujace aspekty przestrzenne, srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze,
ktore wykraczaja poza formalnie wyznaczone granice administracyjne. Przyjecie takiej
optyki analitycznej umozliwia projektowanie interwencji publicznych adekwatnych do
ztozonej, wieloskalowej natury wspotczesnych proceséw rozwojowych.

Ukierunkowanie dziatan na kluczowe wyzwania rozwojowe

*Analiza koncentrowala si¢ na obszarach o kluczowym znaczeniu dla dtugofalowego
rozwoju gminy. Priorytety strategiczne =zostaly okreslone na podstawie wynikow
szczegotowej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i uwarunkowan przestrzenno-
srodowiskowych, co umozliwito identyfikacje obszarow wymagajacych interwencji
publicznej. Zaproponowane Kierunki dziatah cechujg si¢ spoOjnoscia wewnetrzna,
wykonalno$cig oraz adekwatnoscig do lokalnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych.

Spdjnos¢ z dokumentami nadrzednymi i adaptacyjnos¢ wdrozeniowa
v
*Zapewniono zgodno$¢ zatozen strategicznych z dokumentami nadrzgdnymi szczebla
krajowego i regionalnego, przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci W procesie
wdrazania. Przyjete rozwigzania umozliwiajg adaptacyjne dostosowywanie dziatahi do
zmieniajgcych sie¢ uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz pojawiajacych sie wyzwan
rozwojowych.

CZESC DIAGNOSTYCZNA

1. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-srodowiskowej

1.1. Diagnoza sytuacji gminy i obszary diagnostyczne

Diagnoza strategiczna to poglebiona, wielowymiarowa analiza aktualnej sytuacji gminy
oraz jej otoczenia, ktérej celem jest identyfikacja kluczowych uwarunkowan rozwojowych
i podstaw do formulowania strategii. Analiza sytuacji gminy Konstantynow L.6dzki. obejmuje
trzy komplementarne obszary, to jest spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenno-
srodowiskowy. Ich taczne ujecie pozwala na cato$ciowg ocene uwarunkowan rozwoju miasta
oraz identyfikacje kluczowych wyzwan 1 potencjaléw w perspektywie dtugookresowe;.

Pierwszy obszar dotyczy sytuacji spotecznej, w analizie, ktorej uwzgledniono ludnosé¢
i procesy demograficzne, warunki i jako$¢ zycia mieszkancow, ochrong zdrowia i pomoc
spoteczng, kulture sport i rekreacje, bezpieczenstwo publiczne oraz poziom kapitalu
spotecznego. Drugi obszar, zwigzany z sytuacja gospodarcza dotyczy struktury gospodarczej
gminy i lokalnego rynku pracy, turystyki, rolnictwa i lesnictwa oraz stan finanséw gminy.
Trzeci obszar, przestrzenno-srodowiskowy, tematycznie obejmuje zagadnienia zwigzane
z $rodowiskiem przyrodniczym i zasobami naturalnymi, uwarunkowaniami klimatycznymi,
zagospodarowaniem przestrzennym, transportem zbiorowym, infrastrukturg techniczna,
gospodarka odpadami oraz jakoscig powietrza.



Obszar spoleczny

*Ludnos$¢ i procesy demograficzne

* Warunki i jako$¢ zycia mieszkancow
*Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
*Kultura, sport i rekreacja
*Bezpieczenstwo publiczne

*Kapitat spoteczny

‘ Obszar gospodarczy

« Struktura gospodarcza i rynek pracy
* Turystyka

*Rolnictwo i le$nictwo

*Stan finanséw samorzadowych

‘ Obszar przestrzenno-srodowiskowy

+Srodowisko przyrodnicze i zasoby naturalne

«Uwarunkowania klimatyczne

« Zagospodarowanie przestrzenne
* Transport zbiorowy
«Infrastruktura techniczna
*Gospodarka odpadami

*Jako$¢ powietrza

1.2.  Charakterystyka gminy

Lutomiersk gm.

@smhrynéw £60ZKT
Lutomiersk m. »

Pabianice gm. w
Pabianice m.
\)

Diutow

Rysunek 1. Potozenie Konstantynowa todzkiego w
granicach powiatu pabianickiego
Zrédfo: Geoportal Powiatu Pabianickiego

Konstantynow £6dzki jest gming miejska,
lezaca w polnocnej czesci powiatu pabianickiego
1 stanowi integralng cze$¢ Lodzkiego Obszaru
Metropolitalnego. Miasto zajmuje obszar 27,25
km2, graniczac od wschodu z Lodzia.
Od potudnia z gming Pabianice, od zachodu
z Lutomierskiem 1 od potnocy z Aleksandrowem
Lodzkim. Jego potozenie sprzyja zaroéwno
rozwojowi gospodarczemu, jak i rekreacyjnemu.
Miasto lezy w dolinie rzeki Ner, bedacej lewym
doptywem Warty, co wptywa na jego warunki
hydrologiczne i przyrodnicze. Konstantynéw
Lodzki, dzieki bliskosci todzi, petni funkcje
atrakcyjnego miejsca zamieszkania dla o0séb
aktywnych zawodowo w obszarze
metropolitalnym. Jest tez centrum ustlugowego
1 przemystowego, zachowujac jednocze$nie
walory rekreacyjne i kameralny charakter. Przez
miasto przebiega droga wojewddzka nr 710,
taczaca je z Lodzig i Poddgbicami, a takze sie¢
drog lokalnych usprawniajacych komunikacje
z  sgsiednimi  miejscowosciami.  Blisko$¢
autostrady A2 oraz drogi ekspresowej S14



zwicksza jego dostepnos¢ oraz atrakcyjnosé
inwestycyjna.

Konstantynow Lodzki charakteryzuje si¢ czytelnym i zwartym uktadem przestrzennym,
ktory laczy funkcje mieszkalne, ustugowe oraz przemystowe. Historyczne centrum miasta,
zlokalizowane w rejonie Placu Kos$ciuszki i ulicy Zgierskiej, stanowi osrodek handlowo-
uslugowy z zabudowa o charakterze miejskim. Wokot niego rozciggaja si¢ osiedla
mieszkaniowe, zaréwno z zabudowg jednorodzinna, jak i wielorodzinng.

Na potudniu miasta znajdujg si¢ tereny przemystowe i magazynowe, skoncentrowane
glownie w konstantynowskiej czesci Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (LSSE). Pelnig
one istotng role gospodarcza, przyciggajac przedsigbiorcow 1 inwestorow. Pdinocna
i wschodnia cz¢$¢ miasta to obszary o przewadze zabudowy jednorodzinnej, ktore stopniowo
rozwijaja si¢ w kierunku Lodzi. W strukturze urbanistycznej istotng rolg odgrywaja takze tereny
zielone oraz obszary rekreacyjne nad rzeka Ner, ktore stanowig wazny element przestrzeni
publicznej 1 podnoszg jako$¢ zycia mieszkancow.

Uktad drogowy Konstantynowa todzkiego zapewnia dobra komunikacj¢ zaréwno
wewnatrz miasta, jak i z sgsiednimi miejscowosciami. Droga wojewddzka nr 710 pelni funkcje
glownej osi transportowej, a rozwoj infrastruktury drogowej, w tym bliskos¢ obwodnicy S14,
sprzyja mobilnosci mieszkancow i rozwojowi gospodarczemu.

Miasto charakteryzuje si¢ czytelnym i zwartym uktadem przestrzennym, ktory taczy
funkcje mieszkalne, ustugowe oraz przemystowe. Historyczne centrum miasta, zlokalizowane
w rejonie Placu Kosciuszki i ulicy Zgierskiej, stanowi o§rodek handlowo-ustugowy z zabudowa
o charakterze miejskim. Wokoét niego rozciagaja sie osiedla mieszkaniowe, zaréwno
z zabudowa jednorodzinna, jak i wielorodzinng. Na poludniu znajdujg si¢ tereny przemystowe
I magazynowe, skoncentrowane gltéwnie w konstantynowskiej czg¢sci Lodzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (LSSE). Pelnia one istotng role gospodarcza, przyciagajac
przedsigbiorcOw i inwestorow.

Potnocna i wschodnia cze$¢ miasta to obszary o przewadze zabudowy jednorodzinnej,
ktore stopniowo rozwijajg si¢ w kierunku todzi. W strukturze urbanistycznej istotng role
odgrywaja takze tereny zielone, takie jak Park Miejski oraz obszary rekreacyjne nad rzeka Ner,
ktore stanowig wazny element przestrzeni publicznej 1 podnoszg jakos¢ zycia mieszkancow.
Uktad drogowy Konstantynowa t.6dzkiego zapewnia dobrg komunikacje zarowno wewnatrz
miasta, jak 1 z sgsiednimi miejscowosciami. Droga wojewodzka nr 710 petni funkcje gtowne;j
osi transportowej, a rozwoj infrastruktury drogowej, w tym blisko$¢ obwodnicy S14, sprzyja
mobilnosci mieszkancow i rozwojowi gospodarczemu.

Tabela 1. Podstawowe dane o miescie

Konstantynow Lodzki
Powierzchnia (w km2) 27,25
Liczba zameldowanych

mieszkancow wg. ewidencji 17705
ludnosci

Liczba mieszkancéw wg. GUS 19305

Gestos¢ zaludnienia (0s./km?2) 708,44

Zr6dto: Opracowanie wtasne

Gmina Konstantynow L.6dzki jako jednostka terytorialna o statusie gminy miejskiej,
nie posiada wewngtrznego podzialu na jednostki pomocnicze (osiedla, dzielnice). Jest
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natomiast podzielona na 15 okregdw wyborczych, czesciowo odpowiadajacych terytorialnie
nieformalnie przyjgtym nazwom poszczeg6lnych czesci.

Rada Miejska w Konstantynowie bLodzkim, w kadencji 2024-2029 sktada si¢
z 15 radnych, tworzacych 7 komisji statych i 1 dorazng: Komisj¢ Budzetu i Finansow, Komisje
Rewizyjng, Komisj¢ Infrastruktury Technicznej i Bezpieczenstwa Publicznego, Komisje
Infrastruktury Spotecznej, Komisj¢ Mieszkaniowa, Komisje Skarg, Wnioskéw i Petycji,
Komisje¢ Statutowa oraz Komisj¢ Dorazng do rozpatrywania wnioskow o nadanie tytutow
honorowych w miescie.

Burmistrz i Zastepca Burmistrza Konstantynowa L.odzkiego petnia swoje funkcje druga
kadencje. Na koniec 2024 roku Urzad Miejski w Konstantynowie Lodzkim zatrudniat 84
pracownikow. Urzad podzielony jest na 9 referatdw merytorycznych, odpowiadajacych
obszarom ustawowych zadan wlasnych gminy.

1.3. Whnioski z diagnozy w wymiarze spotecznym

Diagnoza spoteczna gminy Konstantyndw L.odzki ujawnia wiele pozytywnych zjawisk,
w szczegOlnosci stabilny przyrost rzeczywisty ludnosci, dobra dostepnos¢ ustug edukacyjnych,
relatywnie wysoka jako$¢ zycia i bezpieczenstwa oraz aktywno$¢ instytucji kultury i sportu.
Jednoczesnie, szczegotowa analiza danych pozwala sformutowac kilka uzupehniajacych
obserwacji, istotnych z punktu widzenia dalszych kierunkéw dziatan strategicznych.

1. Stabilizacja demograficzna z silnym komponentem migracyjnym.

Konstantynow £odzki odnotowuje systematyczny wzrost liczby mieszkancéw, osiagajac
w potowie 2025 roku ponad 19 tys. osob. Dynamika ta jest szczegdlnie istotna w kontekscie
utrzymujacego si¢ od wielu lat uyjemnego przyrostu naturalnego, ktory w 2024 roku wyniost -
100. Oznacza to, ze rzeczywisty wzrost populacji byl mozliwy wytacznie dzigki dodatniemu
saldu migracji, konsekwentnie notowanemu w calym analizowanym okresie. Zjawisko to
potwierdza suburbanizacyjny charakter gminy oraz jej rosngcg atrakcyjno$¢ jako miejsca
zamieszkania w obszarze metropolitalnym +odzi. Naptyw nowych mieszkancoéw
do Konstantynowa t.odzkiego ma dwojaki wymiar. Z jednej strony $wiadczy o potencjale
rozwojowym miasta z uwagi na dodatni bilans ludno$ciowy, zwigkszajacy jego odpornosé
na proces starzenia si¢ populacji 1 ostabienie lokalnego rynku pracy, z drugiej strony rodzi
konkretne wyzwania strategiczne. Do najwazniejszych naleza: 1) konieczno$¢ rozwoju oferty
mieszkaniowej i ustug publicznych, zwtaszcza edukacyjnych i opiekunczych, 2) dostosowanie
infrastruktury transportowej i1 technicznej do rosngcych potrzeb oraz 3) zapewnienie tadu
przestrzennego przy jednoczesnym ograniczaniu presji urbanizacyjnej.
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Liczba ludnosci wlatach 1995-2024
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Rysunek 2. Liczba ludnosci Konstantynowa tddzkiego w latach 1995-2024
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL, www.stat.gov.pl

Prognoza demograficzna wskazuje na umiarkowany wzrost liczby mieszkancow
Konstantynowa t.6dzkiego do 2035 roku. Po wyraznym wzroscie w ostatnich latach, trend ten
ma si¢ utrzymac, cho¢ tempo przyrostu bedzie stopniowo male¢. Jednoczesnie zakres
niepewnos$ci prognozy rosnie w dalszym horyzoncie czasowym, co oznacza, ze rzeczywista
liczba mieszkancéw moze ksztattowaé si¢ zarowno na poziomie zblizonym do obecnego, jak
1 wyraznie wyzszym, w zaleznosci od uwarunkowan migracyjnych i rozwojowych gminy.

Prognoza liczby ludnosci do 2035 roku
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Rysunek 3. Prognoza liczby ludnosci Konstantynowa tddzkiego do roku 2035
Zrédto: Opracowanie wtasne
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2. Procesy starzenia si¢ ludnosci i zmiany w strukturze wieku.

W latach 2018-2024 w Konstantynowie Lodzkim obserwuje si¢ systematyczne zmiany
w strukturze wiekowej mieszkancow, charakterystyczne dla spoteczenstw starzejacych sie.
Udziat 0s6b w wieku produkcyjnym, ktory w 2020 roku osiggnat blisko 60%, stopniowo maleje
i w 2024 roku wyniost nieco ponizej 58%. Réwnoczesnie rosnie udziat mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym, a grupa szczegdlnie szybko powickszajaca si¢ staja sie¢ osoby w wieku 60+.
Proces ten jest zgodny z ogolnopolskimi trendami demograficznymi, ale w Konstantynowie
Lodzkim ma szczegdlne znaczenie z uwagi na dotychczasowy, dodatni bilans migracyjny,
poniewaz cz¢$¢ nowych mieszkancéw to osoby w $rednim wieku, ktére w perspektywie
kilkunastu lat rowniez przejda do grupy senioralnej. Warto podkresli¢, ze w najstarszych
grupach wiekowych wyraznie dominujg kobiety, co odpowiada dtuzszej §redniej dlugosci zycia
kobiet w Polsce. Oznacza to, ze w miescie rosna¢ bedzie zapotrzebowanie nie tylko na szeroko
rozumiane ustugi senioralne, lecz takze na wsparcie socjalne i1 opiekuncze ukierunkowane
na samotne seniorki.

Struktura wiekowa mieszkancéw w 2024 r.
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Rysunek 4. Struktura wiekowa mieszkaricow Konstantynowa tddzkiego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL, www.stat.gov.pl

3. Umiarkowanie korzystna sytuacja zdrowotna i do$¢ dobra dostepnos¢ instytucji
ochrony zdrowia.

System ochrony zdrowia w Konstantynowie £.6dzkim, pomimo braku szpitala, zapewnia
mieszkancom dostep do podstawowej opieki zdrowotnej oraz szeregu ustug specjalistycznych,
realizowanych zarowno przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, jak i liczne
podmioty prywatne. Stabilna liczba porad ambulatoryjnych w ostatnich latach oraz stosunkowo
niska $miertelno§¢ w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow wskazuja na relatywnie dobra
kondycje zdrowotng spolecznosci lokalnej oraz sprawno$¢ funkcjonowania dostepnej
infrastruktury medycznej.


http://www.stat.gov.pl/

Atutem Konstantynowa t.odzkiego jest wysoka dostepnos$¢ porad w podstawowej opiece
zdrowotnej, a takze obecno$¢ poradni specjalistycznych Dzigki temu mieszkancy nie sa w petni
uzaleznieni od uslug oferowanych w todzi czy Pabianicach, cho¢ w przypadku leczenia
szpitalnego nadal pozostaja one gldwnymi osrodkami referencyjnymi. Jednocze$nie istotnym
wyzwaniem jest brak nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej na terenie miasta. Konieczno$¢
korzystania z placowek w sasiednich o$rodkach ogranicza poczucie bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancow, zwlaszcza osob starszych, rodzin z dzie¢mi i 0s6b o ograniczone;j
mobilnosci. W diluzszej perspektywie sytuacja ta moze wymagaé wypracowania rozwigzan
systemowych. np. poprzez wspotprace z sgsiednimi gminami lub rozwo6j nowych form opieki
medycznej, w tym telemedycyny i mobilnych ustug zdrowotnych.

4. Wysoka dostepnosc¢ opieki przedszkolnej i poprawiajacy sie system edukacji.

Konstantynow £.6dzki wyr6znia si¢ na tle wielu gmin regionu wysoka dostgpnoscia miejsc
w wychowaniu przedszkolnym. W roku szkolnym 2024/2025 wszystkie dzieci zgtoszone
do rekrutacji zostaly przyjete do placowek publicznych. Zrdznicowana oferta, obejmujaca
zaréwno przedszkola publiczne, jak 1 niepubliczne, umozliwia obj¢cie opieka dzieci o roznych
potrzebach edukacyjnych, w tym dzieci ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi. Dynamiczny
wzrost liczby dzieci objetych opieka ztobkowa w 2024 roku, zwigzany m.in. z wdrozeniem
programu ,, Aktywny Rodzic”, wskazuje na rosnaca aktywno$¢ zawodowa rodzicow
oraz skuteczno$¢ polityki prorodzinnej gminy.

Rozktad przestrzenny placowek szkolnych w przestrzeni miasta jest nierbwnomierny,
co skutkuje zréznicowaniem dostepnosci przestrzennej.

Tabela 2. Liczba ucznidw w szkotach podstawowych podlegajgcych gminie

Liczba uczniow
Rok SP1 SP2 SP5
2018 440 309 656
2019 355 362 583
2020 427 385 544
2021 456 440 530
2022 501 489 493
2023 572 534 408
2024 639 570 425

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Raportow o stanie gminy za lata 2018-2023 oraz danych Referatu
Oswiaty i Polityki Spotecznej UMKL

System szkolnictwa podstawowego w Konstantynowie £.6dzkim charakteryzuje si¢ dobrym
poziomem organizacyjnym, co potwierdzajg zarowno wyniki egzaminu 6smoklasisty, ktore
przewyzszaja Srednie powiatowe i regionalne, jak 1 umiarkowanie niskie liczby uczniow
w oddziatach. Taki model sprzyja wyzszej jakosci ksztalcenia, umozliwia bardziej
indywidualne podejscie do ucznia i zwigksza atrakcyjno$¢ miasta jako miejsca osiedlania si¢
rodzin z dzie¢mi.
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5. Niedoreprezentowanie mlodziezy w zyciu publicznym.

Brak szkoty $redniej na terenie miasta nie stanowi obecnie istotnej bariery ze wzgledu
na ogdlny niz demograficzny i dostepnos$¢ placoéwek w sasiednich osrodkach. W dhuzszej
perspektywie moze jednak ogranicza¢ budowanie silniejszych wigzi mtodziezy z lokalng
wspolnota oraz ostabia¢ zdolno$¢ miasta do zatrzymywania mlodych mieszkancow.
Zagadnienie to wymaga dalszego monitorowania i ewentualnych dzialan adaptacyjnych
lub rozwoju oferty pozaszkolnej wspierajacej starszag mtodziez na miejscu.

6. Wzmocnienie znaczenia i transformacja cyfrowa Miejskiej Biblioteki Publiczne;j.

Mimo ogoblnokrajowych danych wskazujacych na spadek czytelnictwa, konstantynowska
biblioteka publiczna przechodzi proces istotnej transformacji, odpowiadajac na potrzeby
zardwno cyfrowej rzeczywistosci, jak i starzejacego si¢ spoteczenstwa. Wdrozenie platformy
LEGIMI umozliwia mieszkancom dostgp do szerokich zasobdéw literatury w formie
elektronicznej, co stanowi odpowiedZ na zmieniajace si¢ preferencje czytelnikéw
oraz upowszechnienie korzystania z urzagdzen mobilnych. Réwnocze$nie rozwijana jest oferta
ksigzek dostosowanych do potrzeb senioréw, obejmujacych m.in. wydania o wigkszej czcionce,
co zwigksza dostgpnos¢ kultury dla oséb starszych. Nalezy podkresli¢, ze od 2020 r MBP
zaczgta po raz pierwszy w swojej historii pozyskiwac srodki finansowe z MKiDN. i jako jedyna
z powiatu pabianickiego takie dofinansowanie uzyskiwatla.

S o v 00 o001 53

- 4
Zdjecie 1. Miejska Biblioteka Publiczna w Konstantynowie tddzkim
Archiwum wtasne Urzedu Miejskiego w Konstantynowie tédzkim
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Biblioteka poszerza rowniez swoje funkcje o dziatania edukacyjne 1 integracyjne, m.in.
we wspotpracy z Uniwersytetem Trzeciego Wieku czy poprzez realizacje projektow spoteczno-
kulturalnych. Dzigki temu staje si¢ nie tylko miejscem wypozyczania ksiazek,
lecz wielofunkcyjng przestrzenig animacji zycia kulturalnego, edukacji cyfrowej, integracji
mi¢dzypokoleniowej i wspierania kapitatu spotecznego.

7. Ewolucja roli Miejskiego Osrodka Kultury i potrzeba rozszerzenia przestrzeni

dzialania.

Miejski Osrodek Kultury stoi przed konieczno$cig dalszej ewolucji funkcjonalnej,
polegajacej na poszerzaniu tradycyjnej oferty kulturalnej o dziatania partycypacyjne
i integracyjne. Szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj programéw mobilnych, plenerowych
i cyfrowych, adresowanych do mtodziezy, nowych mieszkancéw oraz grup dotychczas mniej
aktywnych w zyciu kulturalnym. Integracja dziatalnosci MOK z polityka edukacyjna,
spoteczng i senioralng moze przyczynic¢ si¢ do budowy spdjnej, inkluzyjnej polityki kulturalnej
miasta.

Strategicznym kierunkiem rozwoju instytucji powinna by¢ redefinicja jej roli,
od tradycyjnego osrodka kultury w stron¢ wielofunkcyjnego centrum animacji spoleczne;j,
edukacji nieformalnej i lokalnego dialogu. W tej formule MOK moze sta¢ si¢ kluczowym
aktorem wzmacniajagcym wiezi spoteczne i integrujagcym mieszkancoOw o zrdznicowanych
potrzebach oraz stylach zycia. Uwidacznia si¢ jednak ograniczenie przestrzenne w zakresie
prowadzonej przez MOK dziatalnosci kulturalnej. Na wiele potencjalnych, mozliwych
do zrealizowania zaje¢ brakuje pomieszczen, natomiast chetnych na prowadzone obecnie
zajecia jest duzo wiecej niz miejsc.

8. Rozwoj i wysoka dostepnos¢ infrastruktury rekreacyjno-sportowej.

Konstantynow Lodzki konsekwentnie inwestuje w infrastrukture sportowa i rekreacyjna.
Zmodernizowano hale sportowg, rozbudowano zaplecze ptywalni, odnowiono Orlik i teren
osrodka nad stawem. Uzupelieniem bazy materialnej jest bogata oferta zaje¢ sportowych oraz
wysoka aktywnos¢ lokalnych klubow 1 stowarzyszen, ktore petnig istotng rol¢ w promowaniu
aktywnosci fizycznej, ksztattowaniu zdrowego stylu zycia 1 integracji mieszkancow.
Szczegdlne znaczenie ma tu udzial dzieci i mtodziezy w programach sportowych, co sprzyja
wczesnemu ksztattowaniu postaw prozdrowotnych, a takze rozwoéj oferty dla seniorow,
odpowiadajgcej na procesy starzenia si¢ spoleczenstwa.

9. Malejaca liczba beneficjentéw pomocy spolecznej przy rosnacych wyzwaniach
jakosciowych.

W latach 2018-2024 liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej w Konstantynowie
Lodzkim systematycznie spadata. Tendencja ta wskazuje na stopniowa poprawe¢ sytuacji
materialnej czg$ci mieszkancoéw oraz skutecznos$¢ dziatan wspierajacych prowadzonych przez
instytucje samorzagdowe i programy rzadowe. Jednocze$nie obserwuje si¢ wzrost przecietnej
wysokos$ci §wiadczen, zwtaszcza dodatkow mieszkaniowych, co odzwierciedla rosngce koszty
utrzymania gospodarstw domowych i zmiang charakteru potrzeb spotecznych. Coraz czgsciej
pomoc spoteczna kierowana jest nie do szerokich grup mieszkancow, lecz do oséb i rodzin
wymagajacych bardziej specjalistycznego i kosztowniejszego wsparcia. Jest to wskazanie
do dalszego rozwoju polityki spotecznej w kierunku dziatan jakosciowych, ukierunkowanych
na indywidualne potrzeby beneficjentow, a takze wzmacniania programoéw profilaktycznych
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I integracyjnych, ktore ograniczg ryzyko powstawania nowych grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej
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Rysunek 5. Rodziny korzystajgce z pomocy spotecznej
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Konstantynowie
Lodzkim

W badanym okresie nastgpit takze spadek liczby o0sob w kryzysie bezdomnosci,
przebywajacych w schronisku dla bezdomnych na state i czasowo.

Liczba oséb w kryzysie bezdomnosci
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Rysunek 6. Liczba osob bezdomnych
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Konstantynowie
Lodzkim
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10. Umiarkowany poziom aktywnoSci kulturalnej i obywatelskiej.

Rozwoj oferty kulturalnej i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej sprzyja budowaniu relacji
spolecznych, jednak nie przeklada si¢ na wzrost uczestnictwa mieszkancow w zyciu
obywatelskim. Niska frekwencja w konsultacjach spotecznych, w tym w debatach dotyczacych
Raportu o stanie gminy, wskazuja na potrzeb¢ wzmacniania dziatan sprzyjajacych aktywizacji
spolecznej 1 partycypacji obywatelskiej. Jednoczesnie aktywnos$¢ lokalnych organizacji
pozarzadowych oraz realizacja programéw skierowanych do rodzin, seniorow i dzieci
potwierdzajg istnienie rosngcego potencjatu kapitatu spotecznego, ktory przy odpowiednim
wsparciu instytucjonalnym moze sta¢ si¢ istotnym zasobem rozwojowym gminy.

11. Ograniczona dostepnos$¢ mieszkan komunalnych i socjalnych.

Konstantynow todzki charakteryzuje si¢ relatywnie wysoka przecigtng powierzchnia
uzytkowa mieszkan, przy jednocze$nie nizszej niz §rednia powiatowa dostepnosci mieszkan
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Zdecydowana wigkszo$¢ zasobu mieszkaniowego
stanowig lokale wlasnosciowe, podczas gdy mieszkania komunalne stanowig jedynie okoto 8%
calego zasobu, a udziat lokali socjalnych jest marginalny.

Struktura wtasnosciowa zasobow
mieszkaniowych

komunalne
0,08

osob fizycznych
0,68

Rysunek 6. Struktura wtasnosciowa zasobdw mieszkaniowych w Konstantynowie tddzkim w 2024 r.
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL, www.stat.gov.pl

Taka struktura mieszkaniowa znaczaco ogranicza zdolno$¢ gminy do reagowania
na potrzeby oso6b o nizszych dochodach oraz gospodarstw domowych pozostajacych
w niedostatku mieszkaniowym. W perspektywie strategicznej oznacza to konieczno$¢
rozwazenia dzialan zmierzajacych do zwigkszenia elastycznosci polityki mieszkaniowej, w tym
stopniowego poszerzania zasobu komunalnego oraz rozwoju narzedzi wspierajacych
dostepnos¢ mieszkan dla grup szczeg6lnie wrazliwych spotecznie.
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Tabela 3. Gospodarka mieszkaniowa Gminy Konstantynow tddzki w 2024 r.

Laczna liczba mieszkan komunalnych, w tym: 342
w budynkach stanowigcych 100 % wlasnosci gminy 102
w budynkach wspolnot mieszkaniowych 240
Laczna liczba mieszkan socjalnych, w tym 16
w budynkach stanowigcych 100 % wlasnosci gminy 6

w budynkach wspolnot mieszkaniowych 8
Calkowita powierzchnia lokali stanowiacych wlasnosci gminy (w

m2), w tym: 3187,8
Catkowita powierzchnia lokali i pomieszczen tymczasowych w

budynkach stanowigcych 100 % wtasnosci gminy 11072,68
Pomieszczenia tymczasowe 10
Liczba wspdlnot mieszkaniowych z udzialem gminy 87

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Referatu Inwestycji i Infrastruktury Technicznej Urzedu
Miejskiego w Konstantynowie Lodzkim, 2024.

12. Relatywnie wysoki poziom bezpieczenstwa i zmieniajacy si¢ charakter zagrozen.

W ostatnich latach wyraznie spadta liczba przestepstw, w tym tych 0 wysokim stopniu
szkodliwos$ci, jak kradzieze czy bojki. Jednoczesnie wzrosta liczba wykroczen, zwlaszcza
w obszarze ruchu drogowego, co moze by¢ efektem zard6wno wigkszej aktywnosci kontrolnej,
jak 1 intensyfikacji ruchu samochodowego w miescie. Na poziom bezpieczenstwa w miescie
korzystnie wplywaja system monitoringu miejskiego oraz dziatalno$¢ stuzb porzadkowych,
w tym czterech jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. W dtuzszej perspektywie utrzymanie
pozytywnych trendéw wymaga dalszego wzmacniania profilaktyki, rozbudowy infrastruktury
poprawiajace] bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej oraz kontynuacji dziatan na rzecz
bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Tabela 4. Liczba przestepstw popetnionych w Konstantynowie tédzkim w latach 2018-2024

Rodzaj przestepstwa 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Przestepczos$¢ ogdlnie 310 272 234 545 254 249 224
Kradziez 63 54 43 52 62 58 22
Kradziez z wlamaniem 29 79 26 28 23 19 20
Przestepstwa rozbojnicze 4 0 1 1 1 2 1
Bdjka, pobicie 3 1 1 0 0 0 0
Uszczerbek na zdrowiu 4 1 1 5 4 3 3
Uszkodzenie rzeczy 21 14 20 16 11 12 17
Kradziez samochodu 10 3 13 8 5 9 4
Przestepstwa narkotykowe 21 9 11 9 5 8 4
Przestepstwa przeciwko rodzinie 36 11 11 7 12 4 8

Zrédto: Dane Komisariatu Policji w Konstantynowie £.6dzkim

19



13. Wplyw proceséw suburbanizacyjnych na spéjnos¢ spolteczng.

Wzrost liczby mieszkancow Konstantynowa Lodzkiego w ostatnich latach opierat si¢
przede wszystkim na dodatnim saldzie migracji, co oznacza naplyw ludnos$ci zréznicowane;j
pod wzgledem stylu zycia, oczekiwan wobec jako$ci ustlug publicznych oraz poczucia
tozsamosci lokalnej. Procesy suburbanizacyjne, cho¢ sprzyjaja rozwojowi demograficznemu
1 gospodarczemu, niosg jednoczes$nie ryzyko fragmentaryzacji wspolnoty i ostabienia wigzi
sgsiedzkich, je§li nie towarzysza im odpowiednio ukierunkowane dzialania integracyjne.

W tym konteks$cie szczegdlnego znaczenia nabieraja cele strategiczne zwigzane
z rozwojem kapitatu spolecznego, wspieraniem aktywnos$ci obywatelskiej 1 animowaniem
inicjatyw lokalnych. Polityka miejska powinna koncentrowa¢ si¢ na budowaniu poczucia
wspolnoty, wzmacnianiu identyfikacji mieszkancow z miastem oraz tworzeniu przestrzeni
1 mechanizmow sprzyjajacych integracji spotecznej. Tylko w ten sposob proces suburbanizacji
moze zosta¢ przeksztatcony z potencjalnego zrodta polaryzacji w czynnik wzmacniajacy
spdjnos¢ 1 odpornos¢ spoteczng Konstantynowa Lodzkiego.

14. Nierownosci przestrzenne w dostepie do ustug publicznych.

Pomimo ogdlnie korzystnych wskaznikoéw dotyczacych dostepnosci edukacji 1 opieki
zdrowotnej, w Konstantynowie Lodzkim widoczne sg terytorialne dysproporcje w dostepie
do wustug publicznych. Na obrzezach miasta brakuje placowek ochrony zdrowia,
a rozmieszczenie szkot podstawowych jest nierdwnomierne, co ogranicza wygode¢ i rOwnos¢
dostepu do edukacji. Dodatkowym problemem jest brak systemu transportu zbiorowego
integrujacego peryferyjne osiedla z centrum ustugowym, co szczegdlnie dotyka dzieci, osoby
starsze 1 mieszkancOw o ograniczonej mobilno$ci. Zjawiska te wskazuja na konieczno$¢
uwzglednienia perspektywy przestrzennej w planowaniu rozwoju ustug publicznych, tak aby
w przysztosci zapewniaty one réwny dostep wszystkim mieszkancom niezaleznie od miejsca
zamieszkania.
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1. Szkota Podstawowa nr 1 13. SP 20z
2. Szkota Podstawowa nr 2 14. NZOZ Remedium
3. Szkota Podstawowa nr 5 15. NZOZ Zgoda
4. Przedszkole nr1 16. NZOZ Eskulap
5. Przedszkole nr 2 17. NZOZ Olmed
6. Przedszkole nr 3 BAJKA 18. PSZOK
7. MOPS 19. Niepubliczne Przedszkole Magnolki
8. KCPR 20.Niepubliczne Przedszkole Pokaz Swiat
9. CSiR 21. Niepubliczne Przedszkole Barwne Dzieci
10. MOK 22. Niepubliczne Przedszkole Oliwka
11. Urzad Miejski w Konstantynowie t6dzkim
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Rysunek 7. Dystrybucja ustug publicznych w przestrzeni gminy Konstantynow todzki
Zrédto: Opracowanie wtasne, Referat Strategii, Promocji i Rozwoju Miasta

1.4. Whnioski z diagnozy w wymiarze gospodarczym

Analiza zjawisk zachodzacych w Konstantynowie Lodzkim w sferze gospodarczej
wskazuje na stabilny rozwoj, ktérego przejawem jest systematyczny wzrost liczby podmiotow
gospodarczych, poprawa sytuacji na rynku pracy oraz rosngca samodzielno$¢ finansowa gminy.
Dogodne potozenie w Lodzkim Obszarze Metropolitalnym sprzyja zarowno powigzaniom
z regionalnym rynkiem pracy, jak i wykorzystaniu potencjalu inwestycyjnego wynikajacego
z bliskosci duzego os$rodka miejskiego. Gospodarka Konstantynowa Lodzkiego opiera si¢
przede wszystkim na mikroprzedsigbiorstwach dziatajacych gtéwnie w branzach handlowe;,
budowlanej 1 uslugowej, przy jednoczesnej istotnej roli przetworstwa przemystowego.
Zréznicowany charakter tej struktury, wzbogacony obecno$cig przedsigbiorstw
funkcjonujacych w podstrefie L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, stanowi wazny atut
rozwojowy 1 podnosi odpornos¢ lokalnej gospodarki na zmienne uwarunkowania

koniunkturalne.
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Ostatnie lata przyniosty realizacj¢ szeregu znaczacych inwestycji, zardwno
infrastrukturalnych, jak 1 spotecznych, finansowanych ze $rodkéw  wilasnych
oraz zewngtrznych. Wysoka zdolno$¢ gminy do pozyskiwania funduszy i mobilizowania
zasobow przetozyta si¢ na dynamiczny rozwoj infrastruktury drogowej, transportowej,
edukacyjnej i rekreacyjnej, co w diugiej perspektywie wzmacnia atrakcyjno$¢ miasta jako
miejsca do zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szczegotowe wnioski z diagnozy
w wymiarze gospodarczym zostaly zaprezentowane ponize;j.

1. Bliskos$¢ glownego osrodka aglomeracji.

Konstantynow Lodzki korzysta z bezposredniego sasiedztwa L.odzi, co w znacznym
stopniu determinuje jego potencjat gospodarczy. Blisko$¢ duzego osrodka miejskiego stwarza
warunki do rozwoju funkcji ustugowych, zarowno tych skierowanych do mieszkancow regionu
metropolitalnego, jak i specjalistycznych ustug wspierajacych dzialalnos¢ gospodarcza
(np. logistyka, magazynowanie, obsluga transportowa, ustugi B2B). W ostatnich latach
obserwuje si¢ rosngce zainteresowanie terenami inwestycyjnymi w strefie podmiejskiej Lodzi,
a Konstantynéw Lodzki, dysponujac korzystnym potozeniem komunikacyjnym, w tym
dostepem do gléwnych tras (droga wojewodzka 710, bliskos¢ drogi ekspresowej S14 1 weztow
autostradowych A1l i A2), ma potencjat, aby rozwija¢ podobne funkcje.

2. Ryzyko konfliktow-przestrzennych.

Na terenie gminy zidentyfikowano znaczne, cz¢§ciowo uzbrojone, obszary
przemystowe, ktore obecnie wykorzystywane sa w sposob ekstensywny. Rownolegle pojawity
si¢ nowe lokalizacje przeznaczane pod rozwdj funkcji przemystowo-ustugowych, nierzadko
w bezposrednim sasiedztwie zabudowy mieszkaniowej. Taki uktad przestrzenny, mimo
potencjalu inwestycyjnego, generuje ryzyko konfliktow funkcjonalno-przestrzennych,
co wymaga prowadzenia zintegrowanej polityki gospodarczej i przestrzennej.

3. Marginalny charakter rolnictwa.

Pomimo, ze w strukturze uzytkowania gruntéow dominujg tereny rolne, rolnictwo
w Konstantynowie Lodzkim ma charakter marginalny, a jego znaczenie gospodarcze jest
ograniczone. Niewielka skala gospodarstw i1 spadek udzialu terendow rolnych sprawiaja,
ze sektor ten nie stanowi istotnego czynnika rozwojowego. Jednoczes$nie czg$¢ gruntéw rolnych
oraz niewykorzystanych terenow posiada potencjat do ewentualnych inwestycji,
ktore w przysztosci moga zosta¢ ukierunkowane na cele gospodarcze, mieszkaniowe badz
ustugowe, wspierajac dalszg dywersyfikacje lokalnej gospodarki.
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Wielkos$¢ gospodarstw rolnych w gminie
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Rysunek 8. Wielkos¢ gospodarstw rolnych w gminie Konstantynow todzki
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020

4. Potencjal istniejacych zasobow historycznych i rekreacyjnych jako uzupekienie
lokalnej oferty wspierajacej atrakcyjnos¢ gminy.

Funkcja turystyczna miasta nie stanowi jego kluczowej specjalizacji gospodarczej,
co jest naturalng konsekwencja uwarunkowan przestrzennych i lokalizacyjnych. Konstantynéw
Lo6dzki posiada jednak zasoby o charakterze historycznym i rekreacyjnym, ktére moga petnic
role uzupehiajaca, wspierajac rozwdj lokalnej oferty rekreacyjnej, budowanie tozsamosci
mieszkancOw oraz wzmacnianie atrakcyjnoSci osiedlenczej gminy. Ponadto Przez gming
przebiegaja cztery szlaki turystyczne:

—  Szlak Goracych Zrédet, tacznie 194,4 km.

— L6dz Polesie Zabiczki, tacznie 11 km.

— Szlak lacznikowy Konstantynoéw £odzki — Bechcice, tacznie 4,8 km.
— Lodzki Szlak Konny.

5. Stabilny rynek pracy.

Rynek pracy w gminie Konstantyndw Lodzki cechuje si¢ stopniowa stabilizacja,
co znajduje odzwierciedlenie w spadku stopy bezrobocia oraz zmniejszeniu liczby osob
zarejestrowanych jako bezrobotne. W powiecie pabianickim stopa bezrobocia w 2024 r.
wyniosta ok. 6%, podczas gdy w samym Konstantynowie L.odzkim liczba 0s6b bezrobotnych
zarejestrowanych w urzedzie pracy spadta w latach 2018-2024 o 21%. Waznym aspektem jest
poprawa sytuacji kobiet na rynku pracy, co przejawia si¢ zardowno w zwiekszonej aktywnos$ci
zawodowej, jak 1 w lepszej dostepnosci miejsc pracy w sektorach, w ktorych kobiety
tradycyjnie znajdujq zatrudnienie.
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Tabela 5. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Konstantynowie tédzkim w 2024 r.

Liczba bezrobotnych
Ogotem Kobiety Megzczyzni
2018 525 262 263
2019 497 229 268
2020 536 246 290
2021 485 219 266
2022 483 218 265
2023 421 192 229
2024 415 185 230

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
6. Wazrost liczby podmiotéw gospodarczych.

Liczba podmiotow gospodarczych systematycznie ro$nie (od 2018 roku o 550 wigcej),
a wskazniki rejestracji nowych firm na 10 tys. mieszkancow sa z reguly wyzsze niz $rednia
powiatowa. Konstantynow Lo6dzki wyrdznia si¢ pozytywnym klimatem inwestycyjnym na tle
sasiednich gmin.

Podmioty gospodarki narodowejwpisane do
rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow
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Rysunek 9. Podmioty gospodarki narodowej w Konstantynowie todzkim

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

7. Wysoka liczba mikroprzedsi¢biorstw.

Struktura gospodarcza Konstantynowa t.odzkiego jest w przewazajgcej mierze oparta
na mikroprzedsigbiorstwach, ktore stanowig okolo 96% wszystkich zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych. Dominacja najmniejszych firm §wiadczy o duzej aktywnos$ci
mieszkancow 1 przedsigbiorczosci lokalnej, co jest pozytywnym sygnatem dla dynamiki zycia
gospodarczego gminy. Jednocze$nie tak przewaga mikrofirm wigze si¢ z okreSlonymi
ograniczeniami rozwojowymi. Firmy zatrudniajace do 9 osob rzadziej inwestujg w innowacje,
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majg ograniczony kapital rozwojowy i trudnosci w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego.
To sprawia, ze lokalny rynek pracy pozostaje rozdrobniony, a mozliwos$ci tworzenia stabilnych
1 atrakcyjnych miejsc pracy sg ograniczone.

8. Bliskos¢ Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Podstrefa Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest waznym atutem miasta,
umozliwiajacym lokalizacje firm z branz nowoczesnych (farmacja, biotechnologia, logistyka).
Stanowi ona potencjalny motor dalszej dywersyfikacji i rozwoju gospodarczego miasta.

9. Obecno$¢ kapitalu zagranicznego.

Konstantynow L6dzki stanowi atrakcyjng lokalizacje takze dla inwestoréw spoza kraju,
o czym $wiadczy obecnos¢ 32 spotek z udziatem kapitalu zagranicznego. Jest to istotny element
budowania bardziej otwartej i konkurencyjnej gospodarki lokalnej.

10. Istniejacy potencjal do wzmacniania nowoczesnych uslug oraz sektorow
innowacyjnych i kreatywnych jako uzupelnienie tradycyjnych filarow lokalnej
gospodarki.

Struktura gospodarcza Konstantynowa todzkiego opiera si¢ gltoéwnie na handlu
hurtowym i detalicznym, przetworstwie przemystowym, budownictwie oraz dziatalnosci
profesjonalnej 1 opiece zdrowotnej. Zapewnia to zréznicowang baze ekonomiczna, lecz udziat
nowoczesnych ustug oraz sektorow innowacyjnych i kreatywnych pozostaje ograniczony.
W dluzszej perspektywie stwarza to przestrzen do rozwoju dziatalnosci opartych na wiedzy
1 innowacjach, ktore mogtyby uzupetniaé tradycyjne filary lokalnej gospodarki.

11. Stabilne finanse gminy.

W latach 2018-2024 dochody wtasne Konstantynowa t.odzkiego wzrosty ponad
dwukrotnie, osiggajac poziom blisko 90% dochodéw ogoétem, co potwierdza rosnaca
samodzielno$¢ finansowg gminy.

Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem
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Rysunek 10. Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogétem
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Zespolu ds. Planowania Budzetowego, Urzgd Miejski w
Konstantynowie Lodzkim
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W latach 2018-2024 dochody ogdtem na mieszkanca w Konstantynowie £.odzkim rosty
w tempie zblizonym do $redniej powiatowej, z przejsciowym spowolnieniem w latach 2021—
2022. W 2024 roku poziom dochodéw w mieécie praktycznie zréwnal si¢ z wynikami
dla powiatu, co potwierdza rosngca konkurencyjnos$¢ i stabilno$¢ finansowa gminy. Tendencja
ta tworzy solidne podstawy do dalszych inwestycji, rozwoju infrastruktury i poprawy jakoS$ci
ustug publicznych.

Zestawienie dochodow i wydatkow ogotem
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Rysunek 11. Dochody i wydatki w gminie Konstantyndow tdodzki
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Jednocze$nie utrzymujacy si¢ wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych wzmacnia jej
potencjat rozwojowy, ale wymaga rownoczesnego monitorowania dlugoterminowej stabilnosci
budzetu.

Poziom zadluzenia gminy w stosunku do dochodow rowniez systematycznie spada.
Wzrost wskaznika w 2023 roku moze by¢ wynikiem znaczacego wzrostu wydatkow
inwestycyjnych lub jednorazowych zobowigzan.
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Poziom zadluzenia gminy w stosunku do dochoddéw ogdtem
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Rysunek 12. Poziom zadtuzenia gminy w stosunku do dochoddéw ogdtem
Zrédto: Dane Zespotu ds. Planowania Budzetowego, Urzqd Miejski w Konstantynowie tédzkim

12. Aktywne pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych.

W latach 2018-2024 gmina Konstantynow Lodzki skutecznie realizowata projekty
o tacznej wartosci przekraczajacej 72 mln zl, obejmujace m.in. modernizacj¢ infrastruktury
drogowej i tramwajowej, budowe obiektow sportowo-edukacyjnych oraz inwestycje
w obszarze rekreacji i ekologii. Skala i ré6znorodnos¢ tych przedsigwzig¢ potwierdza wysoka
efektywnos¢ gminy w pozyskiwaniu oraz racjonalnym wykorzystywaniu funduszy
zewnetrznych.

Systematyczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych stato si¢ jednym z gltéwnych
zrodet finansowania rozwoju infrastrukturalnego i spotecznego miasta (por. Diagnoza). WysoKi
poziom absorpcji $Srodkdw zewnetrznych stanowi potwierdzenie sprawnosci organizacyjnej
1 instytucjonalnej gminy oraz jej zdolno$ci do przygotowania projektow odpowiadajacych
wymaganiom programow finansowania.

1.5. Wnhnioski z diagnozy w wymiarze przestrzenno-srodowiskowym

Przestrzenno-srodowiskowy wymiar diagnozy umozliwil identyfikacje uwarunkowan
ksztaltujacych rozwoj gminy Konstantynow L.odzki. Analiza obejmowata miedzy innymi
zasoby S$rodowiska przyrodniczego, struktur¢ uzytkowania gruntow, zagospodarowanie
przestrzenne, stan infrastruktury technicznej oraz system transportowy. Na tej podstawie
sformutowano wnioski wskazujace zar6wno mocne strony 1 potencjaly rozwojowe, jak
1 istniejgce ograniczenia oraz zagrozenia przestrzenno-Srodowiskowe. Wnioski te stanowia
podstawe do okreslenia kierunkéw dziatan strategicznych w obszarze zagospodarowania
przestrzennego, ochrony §rodowiska 1 infrastruktury technicznej. Umozliwiajg one wlasciwe
ukierunkowanie polityki przestrzennej gminy, a takze zapewnienie spdjnosci podejmowanych
decyzji planistycznych i inwestycyjnych z zasadami zrownowazonego rozwoju oraz tadu
przestrzennego. Uwarunkowania i wyzwania rozwojowe zostaly przedstawione ponize;.
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1. Wysoki udzial terenéw zielonych.

W strukturze przestrzennej Konstantynowa t.odzkiego wystepuje stosunkowo wysoki
udziat terenow zielonych i rekreacyjnych, co przektada si¢ na korzystny wskaznik powierzchni
zieleni przypadajacej na mieszkanca. Tereny te petnig istotng funkcje spoteczng i krajobrazowa.
Jednocze$nie wraz z powstawaniem nowych osiedli i zaggszczaniem zabudowy wzrasta
zapotrzebowanie na nowe tereny rekreacyjne i zielen buforowa, ktéra ograniczataby negatywne

skutki urbanizaciji.

Tabela 6. Zieleri miejska w Konstantynowie tédzkim w 2024 r.

Udziat
powierzchni
terendw zieleni
w powierzchni

Udziat parkow,
zielencow i terenow
zieleni osiedlowej w
powierzchni ogotem

Powierzchnia
terendw zielonych
na 1 mieszkanca

Liczba nasadzen
drzew i krzewow w
zadrzewieniach oraz
terenach zieleni na

ogbdtem (w%) (w %) (wm2) 1 km2 powierzchni
Powiat 0,71 0,4 29,4 2
pabianicki
Konstantynow
Eodzki 2,53 15 35,9 14,4

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Zdjecie 2. Tereny rekreacyjne na Siwaberku
Archiwum wtasne Urzedu Miejskiego w Konstantynowie tédzkim

2. Nieréwnomierna dystrybucja terenéw zielonych w przestrzeni miasta.

Pomimo, ze gmina dysponuje relatywnie korzystnym wskaznikiem powierzchni
terenéw zielonych na mieszkanca, ich rozmieszczenie przestrzenne nie jest rOwnomierne.
W rejonach nowych osiedli brakuje odpowiednich terendw rekreacyjnych i zieleni
kompensacyjnej. Brak planowej polityki w tym zakresie moze prowadzi¢ do deficytu
przestrzeni publicznych stuzacych integracji spolecznej, rekreacji oraz tagodzeniu skutkow
urbanizacji, takich jak wyspy ciepta czy zanieczyszczenie powietrza.
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3. Spadek powierzchni lesnej.

Udziat gminnych gruntéw le$nych i ich powierzchnia w przeliczeniu na mieszkanca sg
wyzsze niz $rednia powiatowa, niemniej zasoby te wymagaja szczegolnej ochrony i lepszego
powigzania z funkcjami rekreacyjnymi. Obserwuje si¢ spadek ich powierzchni, przy i tak
ograniczonej skali tych terendw. Stanowi to zjawisko niekorzystne z punktu widzenia
rownowagi srodowiskowej.

4. Wysoki stopien przeksztalcenia Srodowiska przyrodniczego.

Srodowisko przyrodnicze Konstantynowa Eoédzkiego charakteryzuje si¢ silnym
stopniem przeksztalcenia wynikajacym z procesé6w urbanizacyjnych. Brak duzych form
ochrony przyrody powoduje, ze dziatania proekologiczne musza by¢ koncentrowane na
lokalnych inicjatywach i rozwigzaniach kompensacyjnych. Rosngca intensywno$¢ zabudowy
oraz suburbanizacja wymagaja wigkszej troski o zachowanie réwnowagi ekologicznej i
przeciwdziatanie utracie waloréw srodowiskowych.

5. Suburbanizacja i presja inwestycyjna.

Oddanie do uzytku drogi ekspresowej S14 radykalnie poprawito dostepnosé
komunikacyjng Konstantynowa todzkiego w skali metropolitalnej. Wzrost atrakcyjnosci
lokalizacyjnej gminy skutkuje rosnaca presja inwestycyjng, zwlaszcza w  strefach
peryferyjnych. Zjawisko to sprzyja procesom suburbanizacji, a w konsekwencji zwigksza
ryzyko niekontrolowanego rozlewania si¢ zabudowy i fragmentaryzacji uktadu przestrzennego.

6. Rozwdj nowych osiedli mieszkaniowych.

W ostatnich latach w Konstantynowie Lodzkim obserwuje si¢ systematyczny rozwdj
zabudowy mieszkaniowej, szczegdlnie w obszarach peryferyjnych i w sagsiedztwie glownych
tras komunikacyjnych. Proces suburbanizacji, nasilony po oddaniu drogi ekspresowej S14,
prowadzi do powstawania nowych osiedli o wysokiej intensywnos$ci zabudowy.

7. Istniejacy potencjal dla przyszlych przeksztalcen inwestycyjnych, wynikajacy ze
struktury uzytkowania gruntow.

Pomimo miejskiego charakteru Konstantynowa t.6dzkiego, w strukturze uzytkowania
gruntow wcigz przewazajg uzytki rolne, ktére obejmuja ponad 40% powierzchni miasta .
Najwiekszy udziat maja grunty orne (1150 ha, tj. 40,6% ogdtu), ale istotne znaczenie maja
rowniez taki trwate (10,3%) 1 pastwiska (3,3%). Uzytki rolne ksztaltujg przestrzenny obraz
potnocnych 1 potudniowych czesci gminy — w rejonie Niesigcina, Ignacewa, Bechcic czy
Jézefowa dominujg rozlegte pola uprawne, taki 1 pastwiska zwigzane z dolinami Neru, Jasienca
i Lubczyny. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i przestrzennego, utrzymujacy si¢
wysoki udziat gruntow rolnych tworzy potencjat dla przysztych przeksztalcen inwestycyjnych.
Grunty te moga by¢ sukcesywnie wlaczane w proces urbanizacji, pod warunkiem zachowania
zrobwnowazonej polityki przestrzennej i ochrony wartosci srodowiskowych.

8. Zagrozenia wynikajace z pasmowego charakteru przestrzeni gminy.

Uktad przestrzenny Konstantynowa £.0dzkiego ma charakter pasmowy, uksztaltowany
przez liniowe powigzania komunikacyjne oraz historyczne kierunki rozwoju zabudowy.
Centralna czg¢$¢ miasta charakteryzuje si¢ zwartag zabudowg mieszkaniows, ustugowa
1 przemystowa, podczas gdy obszary peryferyjne zachowaty gtoéwnie charakter rolniczy i le$ny.
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Powoduje to wyrazny kontrast miedzy centrum a obrzezami gminy, a takze przestrzenng
dysharmoni¢ w rozmieszczeniu funkcji gospodarczych i mieszkaniowych. Brak odpowiedniej
koordynacji przestrzennej moze prowadzi¢ do dalszej fragmentaryzacji uktadu osadniczego,
powstawania enklaw zabudowy mieszkaniowej oderwanych od uktadu ushug i infrastruktury
technicznej, a takze do konfliktéw przestrzennych wynikajacych z bliskosci funkcji
mieszkaniowej i przemystowe;.

9. Wplyw drogi ekspresowej S14 na rozwoj przestrzenny i inwestycyjny.

Oddanie do uzytku drogi ekspresowej S14 poprawito dostepnos¢ komunikacyjna
Konstantynowa t.0dzkiego zarowno w wymiarze lokalnym, jak i metropolitalnym. Nowa trasa
usprawnita potaczenia z Lodzig, Pabianicami oraz wezlami autostradowymi Al 1 A2,
wzmacniajagc tym samym pozycje¢ gminy jako atrakcyjnej lokalizacji dla mieszkancow
i inwestorow. Jednoczesnie wzrosto zagrozenie rosngcej presji urbanizacyjnej na terenach
peryferyjnych.

10. Pokrycie planami miejscowymi prawie polowy gminy.

Wskaznik pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (48%)
wyrdznia gming na tle $redniej krajowej i wojewddzkiej. Jednocze$nie w porownaniu z innymi
gminami £.odzkiego Obszaru Metropolitalnego poziom ten pozostaje przecigtny, co wskazuje
na potrzebe dalszego zwigkszania zasiegu planow w celu wzmocnienia tadu przestrzennego.

[

Aleksandrow Lodzki

Rysunek 13. Wykaz obowiqzujgcych planéw miejscowych w Konstantynowie tédzkim
Zrédto: System Informacji Przestrzennej, Konstantynow Lodzki, https://mkonstantynowlodzki.e-mapa.net/
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11. Istniejgce potrzeby w zakresie rewitalizacji obszarow Srédmiejskich.

Rewitalizacja obszarow srédmiejskich oraz porzadkowanie zdegradowanej zabudowy
w rejonach o duzym stopniu zainwestowania stanowig konieczny kierunek dziatan
rozwojowych miasta. Proces ten nie moze ogranicza¢ si¢ wylacznie do modernizacji
technicznej, lecz powinien by¢ traktowany jako kompleksowa regeneracja laczaca sferg
przestrzenna, spoteczng i gospodarcza. Jej celem jest przywrdcenie spojnosci urbanistyczne;,
poprawa jakosci przestrzeni publicznych oraz podniesienie standardu zycia mieszkancow
poprzez stworzenie bardziej funkcjonalnego i przyjaznego srodowiska miejskiego.

12. Istniejace potrzeby w zakresie rozwoju transportu publicznego.

System transportu publicznego w Konstantynowie Lodzkim, pomimo powigzania
z systemem transportowym L.odzi, nie w pelni odpowiada na potrzeby mieszkancow, zwlaszcza
nowych osiedli i obszarow peryferyjnych. Ograniczona dostepno$¢ transportu zbiorowego
w tych rejonach prowadzi do zwigkszonej zaleznosci od samochodu osobowego i generuje
ryzyko wykluczenia transportowego, ktoére moze poglebia¢ nieréwnosci w dostepie do ustug,
rynku pracy i1 aktywnos$ci spolecznych. Z tego wzgledu rozwoj i dostosowanie oferty
komunikacji publicznej powinny sta¢ si¢ jednym z kluczowych elementéw polityki
przestrzenno-transportowej gminy.

13. Czeste problemy eksploatacyjne infrastruktury wodociagowe;j.

System wodociggowy Konstantynowa Lodzkiego, mimo przeprowadzonej
modernizacji 1 wysokiego odsetka mieszkancéw podlaczonych do sieci, nadal charakteryzuje
si¢ ponadprzeci¢tng awaryjnosciag oraz znacznymi stratami wody. Zjawisko to obniza
efektywnos¢ systemu i generuje dodatkowe koszty eksploatacyjne, a w dtuzszej perspektywie
moze wplywac¢ na bezpieczenstwo zaopatrzenia mieszkancow w wode. Konieczne jest zatem
podejmowanie  dziatan  modernizacyjnych i  konserwacyjnych  ukierunkowanych
na ograniczanie awarii 1 strat, co przyczyni si¢ do poprawy niezawodnos$ci infrastruktury
i racjonalniejszego gospodarowania zasobami wodnymi.

14. Zaleznos$¢ systemu odprowadzania $ciekow od infrastruktury zewnetrznej.

Odprowadzanie $ciekow z Konstantynowa bLodzkiego realizowane jest poprzez
Grupowa Oczyszczalnie Sciekow w Lodzi, co gwarantuje wysoki poziom sprawnosci systemu
i bezpieczenstwa srodowiskowego. Jednoczes$nie rozwigzanie to zwigksza zalezno$¢ gminy
od infrastruktury zewne¢trznej, ograniczajac mozliwo$¢ samodzielnego ksztattowania polityki
w zakresie gospodarki §ciekowej. W dtuzszej perspektywie wymaga to utrzymywania $cistej
wspotpracy miedzygminnej oraz dywersyfikacji rozwigzan technicznych, ktére moglyby
wzmacnia¢ niezalezno$¢ i elastyczno$¢ systemu.

15. Wysoka jakos$¢ infrastruktury spolecznej i technicznej w zasobach komunalnych.

Zasoby nieruchomo$ci gminnych Konstantynowa »1Lodzkiego obejmuja przede
wszystkim infrastrukture drogowa oraz obiekty uzytecznosci publicznej, takie jak placowki
edukacyjne, sportowe i kulturalne. Stanowig one istotny element systemu ustug publicznych,
zapewniajacy mieszkancom dostgp do podstawowych funkcji spotecznych oraz wspierajac
atrakcyjnos$¢ gminy jako miejsca zamieszkania. Ich utrzymanie i dalszy rozwdj sprzyjaja
podnoszeniu jakosci Zycia, a takze stwarzajg korzystne warunki do rozwoju komplementarnych
ustug prywatnych.
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16. Sie¢ drogowa zapewnia podstawowe powigzania komunikacyjne.

Sie¢ drogowa Konstantynowa t.odzkiego jest stosunkowo rozbudowana i zapewnia
podstawowe powigzania komunikacyjne wewnatrz gminy oraz z otoczeniem metropolitalnym.
Jej funkcjonowanie ogranicza jednak zréznicowany stan techniczny, w tym istotny udziat drog
o nawierzchni gruntowej, ktore obnizaja dostepnos¢ przestrzenng niektdrych obszaréw oraz
pogarszajg komfort i bezpieczenstwo uzytkownikow. Poprawa jakos$ci sieci drogowej poprzez
modernizacje i utwardzanie nawierzchni stanowi niezbedny warunek wyrownywania szans
rozwojowych poszczegolnych czg¢sci gminy 1 integracji przestrzennej jej obszaru.

17. Uwarunkowania klimatyczne.

Na terenie Konstantynowa t.6dzkiego obszary zagrozenia powodziowego wystepuja
w czesci zachodniej (rzeka Ner), poludniowej (rzeka Ner) i wschodniej (rzeka L.odka i rzeka
Jasieniec).

+ Dabrow a

Zablczki
Konstanty now ek

Konstantynow Stebrng
todzki

BechciceKolonia g achcice-Wies

NowyJozefow

Florenty now

Rysunek 14. Zagrozenie powodziowe w Konstantynowie todzkim
Zrédto: Stanowisko ds. Bezpieczeristwa i Zarzgdzania Kryzysowego, Urzgd Miejski w Konstantynowie tédzkim

Szczegodlnie istotnym zjawiskiem sg podtopienia generowane przez intensywne opady
nawalne. Ze wzgledu na rosngcg gestos¢ zabudowy, duzg powierzchni¢ terenow
uszczelnionych oraz nie zawsze wystarczajacg przepustowos¢ systemu kanalizacji deszczowe;j,
coraz czesciej dochodzi do spigtrzen wod opadowych, ktorych system odwodnieniowy nie jest
w stanie efektywnie odprowadzi¢. Procesy te nasilajg si¢ w rejonach zabudowy $rodmiejskie;j,
na osiedlach mieszkaniowych oraz w rejonie intensywnie rozwijajacej si¢ zabudowy
jednorodzinnej na obrzezach gminy (m.in. Srebrna Ostoja, Srebrna Ostoja Ogrody, czgs¢
zabudowy przy ul. Niesi¢cin, ul. Stowackiego — poétnocna czg$¢).

Na terenie Konstantynowa t.0dzkiego nie odnotowano szczegdlnych zagrozen suszg.
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2. Analiza strategiczna czynnikow i uwarunkowan rozwoju gminy
Konstantyndw tédzki —analiza SWOT

2.1.  Przestanki wykonania analizy SWOT w procesie budowy strategii rozwoju gminy

Analiza strategiczna (SWOT) stanowi zestawienie kluczowych elementéw w uktadzie
wspotzaleznym, ktory umozliwia weryfikacje oraz uzasadnienie wyboru celow strategicznych
i kierunkéw dziatan. Jest §cisle powigzana z diagnoza i prognoza, tworzacymi warstwe
analityczno-diagnostyczng dokumentu, a jednocze$nie stanowi pomost do czesci kierunkowej,
w ktorej formutowane sg cele rozwoju. Uwzglednia ona strategiczne relacje migdzy atutami,
stabo$ciami, szansami 1 zagrozeniami, pozwalajac na okreslenie najbardziej racjonalnych
i spojnych kierunkdéw rozwoju gminy.

SWOT jest metoda analizy jakos$ciowej, pozwalajacg na identyfikacje zaréwno
pozytywnych, jak i negatywnych uwarunkowan rozwoju jednostki terytorialne;j. Jej celem jest
ocena interakcji zachodzacych pomiedzy gming a jej otoczeniem, w ktorym funkcjonuje.
Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich terminéw: Strengths (mocne strony),
Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) oraz Threats (zagrozenia). Dotyczy ona
dwoch perspektyw: wewnetrznej i zewngtrznej. Do czynnikow wewngtrznych zaliczane sa
mocne 1 stabe strony, czyli cechy tkwiagce w samej jednostce terytorialnej, na ktdre istnieje
mozliwo$¢ bezposredniego oddziatywania. Obejmuja one m.in. zasoby spoteczne, gospodarcze
i Srodowiskowe, walory przyrodnicze i krajobrazowe, a takze jako$¢ zagospodarowania
przestrzeni. Z kolei czynniki zewngtrzne, szanse i zagrozenia, wynikaja z procesow i zjawisk
zachodzacych w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki. Na ich ksztattowanie wtadze lokalne
majg ograniczony wplyw, jednak nalezy je uwzglednia¢ w polityce rozwoju. Szanse stanowig
potencjalny impuls prorozwojowy, podczas gdy zagrozenia mogg ogranicza¢ mozliwosci
rozwojowe gminy i stanowi¢ bariery dla realizacji celow strategicznych.

Klasyczna analiza SWOT stanowi narzedzie stuzace do identyfikacji zasobéw oraz
uwarunkowan rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego, prowadzong w celu okreslenia jej
przewag konkurencyjnych. Analiza ta, realizowana w ukfadzie sektorowym, pozwala
na rozpoznanie wewne¢trznych mocnych 1 stabych stron gminy oraz zewnetrznych szans
1 zagrozen rozwojowych. W takim ujeciu SWOT odzwierciedla tradycyjne podej$cie do oceny
potencjalu 1 barier rozwoju, stanowigc punkt wyjScia do formulowania kierunkow
strategicznych.

Wspolczesne podejscie do analizy SWOT wykracza poza tradycyjne zestawienie
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. W nowoczesnym zarzadzaniu strategicznym
SWOT traktowana jest nie tylko jako narzg¢dzie diagnostyczne, lecz takze jako instrument
integrujacy wiedz¢ o roznych sektorach funkcjonowania jednostki terytorialnej. Takie
zintegrowane podejscie umozliwia calo$ciowa ocen¢ sytuacji rozwojowej gminy,
uwzgledniajaca nie tylko identyfikacj¢ mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, lecz
takze ich wzajemne powigzania. Potrzeba zastosowania tego podej$cia wynika z analizy
ztozonych 1 wielowymiarowych uwarunkowan rozwojowych, migdzy ktérymi wystepuja
istotne wspodlizaleznosci. Procesy spoleczne, gospodarcze 1 przestrzenno-§rodowiskowe nie
dziatajg bowiem w izolacji, ale oddziatlujg na siebie wzajemnie.

33



2.2.  Analiza strategiczna SWOT
2.2.1. 0Ogdlny opis metody

Klasyczna analiza SWOT zostata przeprowadzona w trzech wymiarach: spotecznym,
gospodarczym oraz przestrzenno-srodowiskowym, co pozwala ukaza¢ pelny obraz potencjatu
I barier rozwojowych gminy, w matrycy podzielonej na cztery cze$ci. Uwarunkowania
rozwojowe o charakterze zewnetrznym, czyli takie, na ktore wladze samorzadowe, spotecznos¢
lokalna, przedsigbiorcy czy inni interesariusze nie majg bezposredniego wplywu, zostaty
uwzglednione w rubrykach SZANSE i ZAGROZENIA. Obejmuja one przede wszystkim
globalne procesy i trendy gospodarcze, przemiany cywilizacyjne i kulturowe oraz zjawiska
przyrodnicze, ktére oddzialujg na lokalne systemy spoteczne i gospodarcze. Do tej grupy
zaliczono rowniez czynniki instytucjonalne wynikajace z polityki rozwoju prowadzonej przez
samorzad wojewodztwa, administracj¢ krajowa, instytucje Unii Europejskiej oraz inne
organizacje mi¢dzynarodowe. Z kolei uwarunkowania wewngtrzne, oznaczajace czynniki
rozwojowe, ktore moga by¢ w réznym stopniu ksztaltowane przez samorzad lokalny oraz
podmioty dziatajace w jego otoczeniu, ujeto w rubrykach MOCNE STRONY i SLABE
STRONY. Obejmuja one m.in. zasoby spoteczne, gospodarcze, infrastrukturalne, przestrzenne
1 Srodowiskowe, ktére tworza potencjat lub stanowia ograniczenia rozwoju Konstantynowa

Lodzkiego.

5

MOCNE STRONY SLABE STRONY SZANSE LZAGROZENIA
(ang. strengths) (ang. weaknesses) (ang. opportunities) (ang. threats)
- czynnik wewnetrzny - czynnik wewnetrzny - czynnik zewnetrzny - czynnik zewnetrzny
stanowigcy przewage stanowigcy bariere stanowiacy przewage stanowigcy bariere
roZWojowa rozwojowa roZwojowa roZwWojowa
i e — —) (—

Rysunek 15. Schemat matrycy SWOT
Zrédto: Opracowanie wtasne
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2.2.2. Matryca uwarunkowan rozwojowych SWOT

Analiza SWOT zostala opracowana w trzech komplementarnych wymiarach:
spolecznym, gospodarczym oraz przestrzenno-srodowiskowym, co pozwala na peiniejsze
uchwycenie zlozonych uwarunkowan rozwoju Konstantynowa rodzkiego. Takie podejscie
umozliwia identyfikacje kluczowych potencjatow, barier i wyzwan w kazdej z tych sfer,
a nastgpnie ich powigzanie w spdjng catos¢ strategiczna.

Analize SWOT wypracowano w oparciu o:

— diagnoze¢ sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzenno-srodowiskowej gminy

Konstantynow Lodzki;

— dyskusj¢ przeprowadzong w ramach spotkan Zespotu ds. opracowania strategii rozwoju
gminy Konstantynéw £6dzki na lata 2026-2035 (Zarzadzenie nr 176/2025 Burmistrza
Konstantynowa Lodzkiego w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania strategii
rozwoju gminy Konstantynow £.6dzki na lata 2026-2035);

— material wypracowany w trakcie spotkan z radnymi Konstantynowa L.6dzkiego.

SPOLECZENSTWO

SZANSE

ZAGROZENIA

rozwoj wspotpracy w ramach Lodzkiego Obszaru
Metropolitalnego, ktora otwiera nowe mozliwosci
w zakresie integracji ustug publicznych, a takze
wspoélnych inicjatyw spolecznych i projektow
finansowanych ze zrodet zewnetrznych

postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa
i niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej

kontynuacja procesow suburbanizacyjnych w obszarze
metropolitalnym Lodzi, prowadzaca do dalszego
naptywu mieszkancow i odmtadzania struktury
demograficznej

mozliwe nasilanie si¢ suburbanizacji zywiotowej,
prowadzacej do rozproszenia spotecznosci i osltabienia
wigzi lokalnych

rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i ushug wysokich
technologii w skali metropolitalnej, stwarzajacy
potencjalne efekty spillover dla lokalnej gospodarki

rosngce oczekiwania mieszkancow wobec jakosci
ustug publicznych i spotecznych przy ograniczonych
zasobach finansowych JST

wzrost znaczenia polityk rOwnosciowych, integracyjnych
i partycypacyjnych, sprzyjajacych spdjnosci spotecznej
i wlaczeniu grup defaworyzowanych

zmiany na rynku pracy, w tym automatyzacja
i transformacja gospodarcza, ktore moga pogtebiac
nier6wnosci spoleczne

zmiana trendow spotecznych i kulturowych, obejmujaca
m.in. rosngcg $wiadomos¢ ekologiczng, potrzebe
wysokiej jakos$ci przestrzeni publicznych, ustug
spotecznych i rekreacyjnych

dostgpnos¢ funduszy europejskich i krajowych
przeznaczonych na dziatania spoteczne, w tym projekty
wspierajace integracj¢ spoteczna, polityke senioralna,
cyfryzacje ustug publicznych, aktywizacj¢ zawodowa
czy rozwoj edukacji

naptyw nowych mieszkancéw

potencjalne ograniczenie finansowania dziatan
spotecznych po 2027 roku w wyniku zmian w polityce
spojnosci UE
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rozwdj nowych technologii cyfrowych i narzedzi
partycypacyjnych, zwigkszajacych zaangazowanie
mieszkancow w procesy decyzyjne

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

stabilizacja demograficzna z wyraznym komponentem
migracyjnym i naptyw nowych mieszkancoéw, w tym
mitodych rodzin, wzmacniajacy strukture spoteczna

prawie 10% rozbiezno$¢ w liczbie mieszkancOw
zameldowanych i zamieszkujacych K&, co rodzi
skutki w kwestiach rozliczen podatkowych
i deklaracji §mieciowych

relatywnie wysoka jako$¢ zycia wynikajaca z potaczenia
miejskiego charakteru z dostepem do terendw zielonych
i rekreacyjnych

odplyw mtodych, dobrze wyksztalconych osob do
wigkszych osrodkow akademickich i metropolitalnych

szeroka i modernizowana oferta ustug spotecznych:
edukacyjnych, sportowych, kulturalnych i rekreacyjnych
(m.in. szkoty, obiekty sportowe, MOK, biblioteka)

niska aktywno$¢ spoteczna w grupie ludzi mtodych

wysoka aktywnosc¢ sportowa i rekreacyjna mieszkancow,
sprzyjajaca budowaniu kapitatu spotecznego i integracji
lokalnej wspdlnoty

rosngca liczba mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym

duza aktywnosc¢ spoteczna seniordw, ktora znajduje
wyraz m.in. w dziatalnosci Uniwersytetu Trzeciego
Wieku (UTW)

utrzymujacy si¢ od wielu lat ujemny przyrost
naturalny

systematycznie zmniejszajgca si¢ liczba osob
dlugotrwale korzystajacych z pomocy spotecznej —
spadek poziomu ubostwa (systematycznie spadajaca
liczba rodzin dtugotrwale korzystajacych ze Swiadczen
z zakresu pomocy spotecznej)

niska jako$¢ i stan techniczny znacznej cze¢sci
komunalnych zasobéw mieszkaniowych

funkcjonujaca sie¢ przedszkoli i szkot posiadajacych
bogatg oferte edukacyjng

niewystarczajaca pod wzgledem iloSciowym
i jakosciowym oferta lokali komunalnych
i socjalnych, niepozwalajgca na petne zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych mieszkancow

bogata oferta MOK i MBP odpowiadajaca
zréznicowanym potrzebom mieszkancow

brak nocnej i §wigtecznej pomocy lekarskiej dostepne;j
na miejscu

dobre wyniki edukacyjne mtodziezy, przejawiajace si¢ w
wyzszych niz $rednia powiatowa wynikach egzaminu

niedostateczne wykorzystanie narzedzi partycypacji
obywatelskiej i zaangazowania mieszkancow
W procesy decyzyjne

o6smoklasisty
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GOSPODARKA

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwo$¢ przyciagnigcia nowych inwestycji dzigki
dogodne;j lokalizacji i poprawie dostgpnos$ci transportowe;j
po uruchomieniu drogi ekspresowej S14

wysoka konkurencja ze strony wigkszych osrodkéw
miejskich (L6dz, Pabianice, Zgierz) w przyciaganiu
inwestycji i wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw

blisko$¢ i powigzania komunikacyjne z Lodzig jako
rynkiem pracy dla mieszkancéw Konstantynowa
Lodzkiego

ryzyko niedopasowania struktury lokalnego rynku
pracy do potrzeb rozwijajacych si¢ branz
technologicznych

obecnosc¢ terenow objetych L.odzka Specjalng Strefa
Ekonomiczng znaczaco zwigkszaja atrakcyjnosé
Konstantynowa Lodzkiego dla inwestoréw krajowych
i zagranicznych, co daje potencjal tworzenia nowych
miejsc pracy, generowania efekty mnoznikowe w lokalnej
gospodarce (rozwdj ustug towarzyszacych, wzrostu
dochodow podatkowych, wspotpracy z lokalnymi
firmami) oraz podnoszenie konkurencyjno$¢ miasta w
skali metropolitalnej i regionalnej

niestabilno$¢ gospodarki krajowej i globalnej,
zmiennos$¢ koniunktury, spowolnienie inwestycji
prywatnych

rozwoj technologii zwigzanych z OZE dajacych szanse
na rozwoj elektromobilnosci

potencjalne ograniczenie dostgpnosci funduszy
europejskich po 2027 roku

rozwoj sektora ustug nowoczesnych i technologii
cyfrowych w aglomeracji todzkiej, stwarzajacy
mozliwos$ci kooperacji i transferu wiedzy

rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (energia, surowce, wynagrodzenia),
wplywajace na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw

naplyw nowych mieszkancow w wyniku suburbanizacji,
zwigkszajacy popyt na lokalne ustugi i produkty

zmiany regulacyjne w zakresie polityki klimatycznej
i srodowiskowej mogace zwicksza¢ koszty
dziatalnosci przedsigbiorstw

zwigkszone zainteresowanie inwestorow terenami
polozonymi w bezposrednim sasiedztwie duzych
osrodkow miejskich

wysokie ceny gruntéw o charakterze budowlanym
oraz inwestycyjnym

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

atrakcyjne potozenie geograficzne w granicach L.odzkiego
Obszaru Metropolitalnego, blisko$¢ aglomeracji todzkiej
oraz dostep do kluczowej infrastruktury transportowej

niewielki udziat sektorow innowacyjnych,
kreatywnych i zaawansowanych technologicznie
w strukturze lokalnej gospodarki

stabilny rynek pracy i wysoka aktywnos$¢ gospodarcza
mieszkancow Konstantynowa Lodzkiego

niedostateczna oferta terendw inwestycyjnych,
zarébwno w zasobach publicznych, jak i prywatnych,
stanowigca oferte dla potencjalnych inwestoréw

réznorodna struktura gospodarki, ktorej
odzwierciedleniem jest znaczacy udziat sektora
handlowego, przetwoérstwa przemystowego, budownictwa
i ustug profesjonalnych

brak wyraznych specjalizacji gospodarczych, ktore
moglyby wzmacnia¢ konkurencyjno$¢ gminy
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wzrost inwestycji infrastrukturalnych podnoszacych
atrakcyjno$¢ inwestycyjng miasta

niewystarczajace wykorzystanie potencjatu terenow
poprzemystowych i zdegradowanych pod nowe
inwestycje oraz brak mozliwosci wykorzystania tego
potencjalu, wynikajaca ze struktury wlasno$ciowe;j
tych terenéw

wysoka skutecznos¢ UMKL i jednostek organizacyjnych
w pozyskiwaniu $Srodkow zewngtrznych

przecigtne znaczenie Konstantynowa Lodzkiego
jako lokalnego rynku pracy; znaczna czgs$¢
mieszkancow dojezdza do pracy w Lodzi lub innych
miastach regionu

stabilna sytuacja finansowa gminy, w ktorej dochody
wiasne stanowia blisko 90% budzetu, a ich wartosc¢
w latach 2018-2024 wzrosta ponad dwukrotnie

wysoki udzial mikroprzedsigbiorstw ograniczajacy
zdolnos$¢ do generowania stabilnych miejsc pracy
i rozwoju dziatalnosci o wigkszej skali
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PRZESTRZEN I SRODOWISKO

SZANSE

ZAGROZENIA

dalsza integracja funkcjonalno-przestrzenna
z Lodzig i obszarem metropolitalnym, wspierana
przez inwestycje infrastrukturalne (m.in. system
ponadlokalnych DDR, modernizacja linii
tramwajowej nr 43)

wzrost presji suburbanizacyjnej i ryzyko rozproszenia
zabudowy po otwarciu drogi ekspresowej S14,
prowadzace do degradacji krajobrazu i wzrostu
kosztow obstugi infrastrukturalnej

rozwéj nowoczesnych standardéw planowania
przestrzennego i wdrazanie narzedzi cyfrowych
(GIS, dane przestrzenne, cyfrowe plany),
sprzyjajacych bardziej zrownowazonemu
zarzadzaniu przestrzenia

poglebianie si¢ problemu chaosu przestrzennego

w wyniku niekontrolowanego rozwoju zabudowy

mieszkaniowej 1 ustugowej i braku skutecznosci

systemu planowania przestrzennego na poziomie
krajowym

mozliwo$¢ pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych
(UE, fundusze krajowe) na projekty
rewitalizacyjne, zielono-blekitng infrastrukture
i inwestycje retencyjne

ryzyko wystapienia zjawisk ekstremalnych,
na przyktad podtopien i zalewania terendw
zabudowanych w wyniku intensywnych opadéw
i zmian klimatu

wzrost znaczenia dziatan klimatycznych
i adaptacyjnych w politykach miejskich, co
umozliwia realizacj¢ inwestycji poprawiajacych
odporno$¢ miasta na zmiany klimatu

mozliwe ograniczenie §rodkow finansowych na
inwestycje przestrzenne i sSrodowiskowe po 2027
roku w zwigzku ze zmianami polityki spdjnosci UE

zmieniajgce si¢ wzorce mobilnosci i preferencje
mieszkancow (transport zbiorowy, rowerowy,
multimodalnos$¢), ktére moga stymulowac rozwoj
zroéwnowazonej mobilnosci

presja inwestycyjna prowadzaca do utraty terendw
rolnych i naturalnych, zmniejszenia powierzchni
biologicznie czynnej i spadku odpornosci
ekosystemow miejskich

programy wspierania wymiany urzadzen
grzewczych adresowane do gospodarstw
domowych

poglebiajace sie trendy spoleczne do poszukiwania
atrakcyjnych miejsc zamieszkania na terenach
atrakcyjnych srodowiskowo

poglebiajace si¢ trendy spoteczne do poszukiwania
miejsc do zamieszkania w gminach sasiadujacych
z rdzeniem metropolii

rosngce uzaleznienie komunikacyjne spoteczenstwa
od indywidualnych §rodkéow transportu

zmiana nawykow ludzi w zakresie mobilnosci
miejskiej (upowszechnianie si¢ roweru jako srodka
dojazdu do pracy lub miejsca nauki, wzrost
znaczenia pojazdoéw o napedzie elektrycznym)

chaos urbanizacyjny niesprzyjajacy rozwojowi
niezrownowazonej mobilnosci

wzrost znaczenia spotecznej percepcji przestrzeni
publicznej i jej wysokiej jakosci w miastach

brak mozliwo$ci dalszego rozwoju linii tramwajowej,
€0 najmniej do granic miasta

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

korzystne potozenie geograficzne w centralnej
czesci Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego,
w bezposrednim sasiedztwie Lodzi, co sprzyja
integracji funkcjonalnej i rozwojowi infrastruktury

nieréwnomierna struktura przestrzenna, w tym
pasmowy uktad zabudowy z intensywnie
zurbanizowanym centrum kontrastujacym
z rolniczymi i leSnymi peryferiami

dobre uwarunkowania geomorfologiczne dla
rozwoju zabudowy na terenie gminy

niedostateczna jako$¢ i przepustowos¢é czesci
infrastruktury drogowej, udziat drog gruntowych oraz
zréznicowany stan techniczny ograniczajacy
dostepno$¢ transportowa niektorych obszarow
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stosunkowo wysoki poziom pokrycia miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, co
stanowi solidna podstawe do ksztattowania tadu
przestrzennego i planowania inwestycji

miejskich, szczegdlnie w rejonach o duzym stopniu

potrzeba rewitalizacji zdegradowanych obszaréw

zainwestowania

dostepnos¢ obszardw niezurbanizowanych
(uzytkéw rolnych) w granicach administracyjnych,
ktére tworza potencjal dla dalszych przeksztatcen
funkcjonalnych

utrzymujaca si¢ awaryjnos¢ sieci wodociggowej oraz

modernizacji infrastruktury technicznej i zwickszenia

straty wody, wskazujace na potrzebe dalszej

jej efektywnosci

obecnos¢ terenéw zielonych i doliny rzeki Ner,
ktére petnig funkcje rekreacyjne, przyrodnicze i
klimatyczne, zwigkszajac atrakcyjnos¢ przestrzeni

deficyt terenéw inwestycyjnych przeznaczonych
i przystosowanych do zabudowy komunalnej

mieszkaniowej i produkcyjnej

dobrze rozwinigta sie¢ infrastruktury technicznej,
nowoczesny system wodociagowy i kanalizacyjny,
wysoki poziom skanalizowania miasta

niski stan technicznych obiektéw budowalnych
o walorach historycznych (w szczegdlnosci dawnych
domow tkackich i zabudowan pofabrycznych)

zrdznicowany stan infrastruktury drogowej, przy
jednoczesnie dobrym poziomie utrzymania sieci
nalezacej do uktadu podstawowego

wyczerpywanie si¢ przepustowosci na DW 710
w godzinach dojazddw do pracy i powrotow

sukcesywnie realizowany program modernizacji
infrastruktury drogowej

deficyt miejsc parkingowych w obszarach zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej

sukcesywnie realizowane inwestycje zwigzane
Z poprawa przestrzeni publicznej

kolizyjno$¢ uktadu drogowego w sasiedztwie linii
tramwajowej

dobrze rozwinigte sie¢ wodociggowa oraz
kanalizacji sanitarnej (wykazujace tendencje
wzrostowe w zakresie obstugi mieszkancow)

brak sprawnego systemu wewnetrznego transportu
zbiorowego

dobrej jakosci woda z uje¢ glgbinowych
odpowiadajaca zapotrzebowaniu do celow
konsumpcyjnych ludnosci

brak efektywne;j siatki potgczen transportowych

z Lodzig

umiarkowanie dobre potaczenie transportowe

z sgsiednimi gminami, szczeg6lnie z miastem
powiatowym

brak duzych zagrozen hydrograficznych w gminie

historyczne dziedzictwo $wiadczace

o przemystowej, wielonarodowej historii miasta
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CZESC STRATEGICZNA

3. Cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i Srodowiskowo-klimatycznym, kierunki dziatan oraz
oczekiwane rezultaty

3.1. Wizjaimisja rozwoju gminy Konstantynow todzki

Kompleksowa diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej 1 przestrzenno-
srodowiskowej, ktorej syntezg przedstawiono w niniejszym dokumencie, uzupeiniona analizg
potencjatow 1 barier rozwojowych gminy (analizga SWOT), stanowila merytoryczng podstawe
do sformutowania zasadniczych elementow strategii rozwoju. W celu poglebienia klasycznej
analizy SWOT i uzyskania bardziej praktycznych wnioskow dla polityki rozwoju gminy
przeprowadzono analize typu TOWS, stanowiaca jej rozwinigcie i uszczegotowienie. Na jej
fundamentach okreslono dlugofalowa wizje 1 misje rozwoju Konstantynowa Lodzkiego,
stanowigce punkt wyjscia do zdefiniowania celow strategicznych 1 operacyjnych.

Wizja przedstawia pozadany obraz stanu gminy Konstantynéw £.6dzki, bedacy efektem
realizacji przyjetych celow strategicznych 1 operacyjnych oraz zrealizowanych dziatan
niezbednych do osiggnigcia ww. celow.

WIZJA

Konstantynow todzki to nowoczesne i zielone miasto
todzkiego Obszaru Metropolitalnego, efektywnie t3czgce
tradycje z innowacjg. Dzieki atrakcyjnemu potozeniu,
wysokiej jakosci ustugom publicznym i efektywnemu
zarzgdzaniu przestrzenig, jest miejscem przyjaznym do
zycia dla mieszkancow, atrakcyjnym dla inwestoréw i
odpowiedzialnym wobec srodowiska. Miasto aktywnie
wykorzystuje potencjat cyfrowej transformacji i
wspotpracy metropolitalnej, wzmacniajgc swojg pozycje
jako dynamiczne centrum lokalnej przedsiebiorczosci i
integracji spoteczne].

Rysunek 16. Wizja rozwoju gminy Konstantyndw tddzki
Zrédto: Opracowanie wtasne

Misja Konstantynowa Lodzkiego jest ksztaltowanie warunkéw zréwnowazonego
i nowoczesnego rozwoju miasta, ktore zapewnia wysoka jako$¢ zycia mieszkancow,
wspiera lokalna przedsi¢biorczo$¢ oraz dba o harmonijna i przyjazna Srodowisku
przestrzen.
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W wymiarze spolecznym miasto stawia na integracj¢ i aktywizacje mieszkancow,
rozw0j ushug publicznych, edukacji, kultury, sportu i ochrony zdrowia, a takze na wzmacnianie
wigzi spotecznych oraz poczucia bezpieczenstwa i tozsamosci lokalne;.

W wymiarze gospodarczym Konstantynow L.odzki wspiera rozwoj przedsiebiorczo$ci
i innowacyjnosci, buduje atrakcyjne warunki dla inwestoréw oraz wykorzystuje swoje
potozenie w metropolii todzkiej i zasoby Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej do
tworzenia stabilnych miejsc pracy i wzrostu konkurencyjnosci.

W wymiarze przestrzenno-srodowiskowym miasto dazy do odpowiedzialnego
gospodarowania przestrzenig, wzmacniania ladu przestrzennego, rozwoju infrastruktury
transportowej 1 technicznej, a takze do ochrony zasobow naturalnych, zwigkszania zieleni
1 adaptacji do wyzwan klimatycznych.

3.2. Cele strategiczne i operacyjne

Wizja i misja Konstantynowa Lodzkiego wyznaczaja ogoélny kierunek rozwoju gminy
oraz ramy dla dzialan w czterech kluczowych wymiarach: spotecznym, gospodarczym
przestrzennym 1 $rodowiskowo-klimatycznym, zdefiniowanych w art. 10e ustawy
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025, poz. 1153). Dla ich realizacji okreslono zestaw celow
strategicznych i operacyjnych, ktore przektadaja zatozenia wizji na konkretne kierunki dziatan
samorzadu. Cele te stanowig podstawe prowadzenia zintegrowanej i dlugofalowej polityki
rozwoju, ukierunkowanej na budowanie nowoczesnego, przyjaznego mieszkancom
1 odpornemu na wyzwania przysztosci miasta.

Struktura celow zostata rozszerzona o cel o charakterze horyzontalnym, ukierunkowany
na wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej i miedzyinstytucjonalnej oraz na podnoszenie
efektywnosci zarzadzania miastem. Dziatlania w tym obszarze maja na celu zwigkszenie
zdolnosci samorzadu do skutecznego reagowania na zlozone wyzwania rozwojowe,
ograniczania zjawisk problemowych oraz petniejsze wykorzystanie potencjalow miasta. Istota
tego celu jest podnoszenie sprawnosci instytucjonalnej zarzadzania miastem Konstantynéw
Lodzki.
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SPOLECZNY

S8R

Podniesienie jakosci zycia
mieszkaricow Konstantynowa
tédzkiego poprzez rozwoj
ustug publicznych,
wzmacnianie kapitatu
spotecznego oraz tworzenie
przyjaznych i bezpiecznych
warunkéw do zycia i integracji
miedzypokoleniowej

CELE STRATEGICZNE

GOSPODARCZY

4%

Wzmacnianie
konkurencyjnosci
i odpornosci gospodarki
Konstantynowa tddzkiego
poprzez rozwéj
przedsiebiorczosci, tworzenie
przyjaznych warunkéw dla
inwestoréw oraz
wykorzystanie potencjatu
metropolitalnego

PRZESTRZENNY

Ksztattowanie zrownowazonej,

funkcjonalnej i estetycznej
przestrzeni Konstantynowa
todzkiego poprzez
porzadkowanie struktury
zabudowy, rewitalizacje
obszaréw miejskich oraz
rozwdj nowoczesnej
infrastruktury transportowej
i technicznej

CEL HORYZONTALNY

KLIMATYCZNO
- SRODOWISKOWY

o)

QY

Poprawa jakosci Srodowiska
i zwiekszanie odpornosci
miasta na zmiany klimatu

poprzez rozwoj
zielono-btekitnej
infrastruktury, racjonalne
gospodarowanie zasobami
naturalnymi i wspieranie
postaw proekologicznych
mieszkancow

Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego samorzadu poprzez rozwéj kompetendji,
cyfryzacje proceséw zarzadzania, wspdtprace miedzysektorowg i metropolitalng
oraz skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

Rysunek 17. Cele strategiczne gminy Konstantynow todzki
Zrédto: Opracowanie wtasne

Wzmocnienie zdolno$ci instytucjonalnych obejmuje m.in.:

— rozwo0j przywodztwa lokalnego i kompetencji urzednikow w zakresie zarzadzania

projektowego i strategicznego,
— cyfryzacj¢ ustug i procesd6w administracyjnych,
— zwigkszenie przejrzystosci dziatan i komunikacji z mieszkancami,
— koordynacje dziatan w ramach metropolii todzkiej,

— skuteczne wykorzystanie funduszy unijnych i krajowych w nowej perspektywie

finansowe;j.
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Tabela 7. Cele strategiczne i operacyjne

WYMIAR CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYJNE
Ol.1. Zwigkszanie atrakcyjno$ci Konstantynowa L.odzkiego jako miejsca
do zycia i wypoczynku
31 Podniesicnie iakodci 2vei 0O1.2. Wzmacnianie wigzi spotecznych i partnerstw lokalnych oraz
N Ok NISSICNIC jaxoscl zycia wspieranie inicjatyw obywatelskich, dziatalnoSci organizacji
2 mieszkafcow Konstant}f{lowa pozarzadowych, wolontariatu oraz integracji mi¢dzypokoleniowej
g Lodzklc?go POprzez rozwoj l}slug i nowych mieszkancow
» publicznych, wzmacnianie
g kapitatu spotecznego oraz
Z tworzenie przyjaznych i 01.3. Zapewnienie zdrowego i bezpiecznego srodowiska zycia poprzez
< bezpiecznych warunkow do zycia | rozw6j profilaktyki zdrowotnej, poprawe dostepu do ustug opiekuniczych
i integracji migdzypokoleniowej oraz realizacje dziatan zwigkszajacych bezpieczenstwo publiczne
0O1.4. Podnoszenie jako$ci edukacji i rozwijanie kompetencji
spotecznych, cyfrowych i zawodowych mieszkancéw, dostosowanych
do potrzeb lokalnego rynku pracy i wyzwan wspotczesnej gospodarki
02.1. Promocja gospodarcza Konstantynowa £.odzkiego oraz budowanie
o S8 it jego marki jako miejsca przyjaznego inwestycjom, nowoczesnego
S konkurencyjnosci i odpornosci i dobrze skomunikowanego zaplecza metropolii todzkiej
Y gospodarki Konstantynowa
o ) . 7
o Lodzklego POpIzez rozwoj 02.2. Rozw¢j infrastruktury technicznej i komunikacyjnej wspierajace;j
> przedsigbiorczosci, tworzenie dziatalnogé d
o - , ziatalno$¢ gospodarcza
ol przyjaznych warunkow dla
Q inwestoréw oraz wykorzystanie
potencjatu metropolitalnego 02.3. Wspieranie przedsigbiorczosci lokalnej i rozwoju sektora MSP,
doradztwo oraz tworzenie zachet dla nowych dziatalnosci gospodarczych
03.1. Porzadkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta
poprzez racjonalne gospodarowanie terenami, ograniczanie rozproszenia
. zabudowy oraz dostosowywanie dokumentow planistycznych
S3.Ksztattowanie do aktualnych potrzeb rozwojowych
% zrownowazonej, funkcjonalnej i
N estetycznej przestrzeni oo .
m yczne) p Y 03.2. Rewitalizacja i odnowa obszaré6w wymagajacych przeksztatcen,
(7)) Konstantynowa £.6dzkiego . \ .
= K 3 K W tym centrum miasta, terenow poprzemystowych i stabo
Py poprzez porzadkowanie struktury q h obszars fervinveh | AT
H Zabudowy, rewitalizacje; b Zagospo arowa}nyc obszarow peryteryjnyc ,.W celu pr;ywrocenla Im
% miejskich oraz rozwoj funkcji spotecznych, gospodarczych i rekreacyjnych
=< nowoczesnej infrastruktury . o ] ] -
transportowej i technicznej 03.3. RO.ZWO_]’ i ¥n0(.16rn1.zac‘|a 1nf’rast.ruktury t.eCh’l’}l(.)Zl’le.], zapewniajacej
wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow i atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy
03.4. Ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych
A< ws
C Q g & | S-4.Poprawa jakosci Srodowiska, 04.1. Wdrazanie rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu oraz
% % g é ochrona zasob6w przyrodniczych ograniczanie skutkéw suszy na terenach zurbanizowanych i rolnych
—| [
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i zwigkszanie odpornosci miasta
na zmiany klimatu

04.2. Racjonalne gospodarowanie zasobami srodowiskowymi, w tym
woda, gleba i energia, poprzez modernizacje systemoéw wodno-
kanalizacyjnych, wspieranie efektywnosci energetycznej i odnawialnych
zrodet energii.

04.3. Poprawa jakosci powietrza i ograniczanie emisji zanieczyszczen.

04.4. Zrownowazona gospodarka odpadami i wdrazanie dziatan
z zakresu gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ)

WYMIAR INSTYTUCJONALNY

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego
samorzadu poprzez rozwoj kompetencji,
cyfryzacje procesow zarzadzania, wspotprace
miedzysektorowa i metropolitalng oraz
skuteczne pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych.

H.1. Doskonalenie systemu zarzadzania miastem poprzez rozwoj
kompetencji kadr samorzadowych, wprowadzenie nowoczesnych metod
planowania i monitorowania realizacji strategii oraz podnoszenie jako$ci

obshugi mieszkancow.

H.2. Rozwdj cyfrowych narzgdzi zarzadzania i komunikacji, w tym
wdrazanie e-ustug publicznych, otwartych danych i rozwigzan
wspierajacych podejmowanie decyzji w oparciu o dane.

H.3. Wzmacnianie wspotpracy i partnerstw — zardwno wewnetrznych
(migdzywydziatowych), jak i zewnetrznych — z jednostkami samorzadu
terytorialnego, instytucjami metropolitalnymi, organizacjami
pozarzadowymi, biznesem i srodowiskiem naukowym, w celu
skuteczniejszej realizacji projektéw rozwojowych i pozyskiwania
funduszy zewnetrznych.

3.3.  Kierunki dziatan oraz oczekiwane rezultaty

Struktura hierarchiczna Strategii znajduje swoje odzwierciedlenie w zestawie

kierunkow dziatan przypisanych do poszczegolnych celow operacyjnych. Dziatania te zostaty
okreslone na podstawie wnioskow z diagnozy oraz w oparciu 0 realne mozliwosci
organizacyjne i finansowe gminy Konstantynéow Lodzki. Ich realizacja stanowi narzedzie
osiggania celow strategicznych i prowadzi do urzeczywistnienia wizji rozwoju miasta. Przy
wdrazaniu konkretnych projektow 1 przedsiewzie¢ odpowiadajacych poszczegoinym
kierunkom dziatan nalezy uwzglednia¢ wartosci 1 zatozenia okre§lone w misji Strategii.

Wymiar spoleczny

Dziatania w wymiarze spotecznym wynikaja bezposrednio z ustalen diagnozy, ktora
wskazata na stabilizacj¢ demograficzng oparta na naplywie nowych mieszkancow, rosnace
oczekiwania wobec jakosci uslug publicznych, znaczaca aktywno$¢ seniordéw, niskie
zaangazowanie mtodziezy oraz potrzebe integracji spolecznej w szybko rozwijajacych si¢
obszarach mieszkaniowych. W odpowiedzi na te zjawiska podejmowane beda dziatania
wzmacniajace atrakcyjnos¢ Konstantynowa t.odzkiego jako miejsca do zycia 1 wypoczynku,
obejmujace rozwoj infrastruktury rekreacyjnej i zielonej oraz podnoszenie jako$ci przestrzeni
publicznych.
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Istotnym obszarem jest takze wzmacnianie wiezi spotecznych, partnerstw lokalnych
1 integracji mi¢dzypokoleniowej, oparte na potencjale organizacji pozarzadowych, rosnacej
aktywnosci seniorow i potrzebie wiaczenia nowych mieszkancéw w zycie lokalnej wspdlnoty.
Dziatania te odpowiadaja na potrzebe budowania kapitatu spotecznego zdiagnozowang jako
jeden z kluczowych czynnikéw rozwoju gminy.

Dziatania w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa odnosza si¢ do starzenia si¢ czgsci
populacji, rosngcego zapotrzebowania na ustugi opiekuncze oraz oczekiwan dotyczacych
poprawy bezpieczenstwa publicznego. Obejmuja one rozwdj profilaktyki zdrowotnej,
podnoszenie jakos$ci ustug opiekunczych oraz modernizacj¢ infrastruktury stuzacej
bezpieczenstwu mieszkancow.

Wreszcie, podnoszenie jakosci edukacji i rozwijanie kompetencji cyfrowych,
spotecznych 1 zawodowych mieszkancéw wynika z wysokiego poziomu lokalnej edukac;ji,
ale takze z wyzwan rynku pracy i potrzeby zatrzymania mtodych mieszkancow w miescie.
Dziatania te obejmujg modernizacje metod nauczania, rozwoj edukacji nieformalnej
1 wspotprace szkot z lokalnym biznesem, tak aby mieszkancy mogli nabywa¢ kompetencje
adekwatne do wymagan nowoczesnej gospodarki.

Wszystkie kierunki dziatan sa odpowiedzig na kluczowe procesy spoteczne zachodzace
w Konstantynowie Loédzkim i shluza wzmacnianiu jako$ci zycia, spdjnosci spolecznej
oraz atrakcyjno$ci miasta dla obecnych i1 przysztych mieszkancow.
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Tabela 8. Cele, kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty w sferze spotecznej

S1. Podniesienie jakoS$ci Zycia mieszkancow Konstantynowa Y.6dzkiego poprzez rozwdj ustug publicznych, wzmacnianie kapitalu spolecznego oraz tworzenie
przyjaznych i bezpiecznych warunkow do zycia i integracji miedzypokoleniowej

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty

Zwigkszanie atrakcyjnosci

rozwoj infrastruktury rekreacyjnej, sportowej i zielonej
(m.in. $ciezki pieszo-rowerowe, parki, place zabaw, tereny
wypoczynkowe) sprzyjajacej aktywnemu spedzaniu czasu
i integracji mieszkancow,

Zwigkszenie dostgpnosci infrastruktury rekreacyjnej i sportowej;
poprawa jakoS$ci zycia mieszkancow; wzrost aktywnosci
fizycznej 1 integracji spotecznej; podniesienie atrakcyjnosci
miasta dla rodzin z dzieémi

podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych poprzez
dziatania rewitalizacyjne oraz wprowadzanie elementow
zielono-bfgkitnej infrastruktury,

Poprawa estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni miejskich;
ograniczenie efektu miejskiej wyspy ciepta; zwigkszenie udziatu
terendw zielonych w strukturze miejskiej

01.1. | Konstantynowa L.odzkiego jako
miejsca do Zycia i wypoczynku Zwigkszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze i
wspieranie oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej wydarzeniach spotecznych; wzmocnienie poczucia wspolnoty
promujacej lokalng tozsamos¢ i aktywny styl zycia, i tozsamosci lokalnej; rozwoj oferty spedzania wolnego czasu
w miescie
kreowanie pozytywnego wizerunku Konstantynowa W?zrost rozpoznawalnosci miasta w regionie; naptyw nowych
L.6dzkiego jako miasta przyjaznego, zielonego mieszkancOw; poprawa postrzegania Konstantynowa jako
i atrakcyjnego dla mieszkancow oraz nowych osiedlencow miejsca nowoczesnego i komfortowego do zycia
W L ggz\r/;uggle Tﬁiharl:llz??evt\{)\;vnslgﬂcgdis ?rglaglzsigrll u Zwigkszenie liczby aktywnych organizacji pozarzadowych;
Zmacnianie wiezl p adowych 1 grup yeh, wiym sy wzrost liczby projektow spotecznych; rozwoj partnerstw
spotecznych i partnerstw dotacji lokalnych, doradztwa i wspolpracy .
. ! . . . . miedzysektorowych.
lokalnych oraz wspieranie migdzyinstytucjonalne;j.
'n'(fjatyw 9bywat6|f5k'ch* inicjowanie i wspieranie dzialan integracyjnych Wzmocnienie spojnosci spotecznej i wigzi sasiedzkich;
01.2. dziatalnosci organizacji

pozarzadowych, wolontariatu
oraz integracji

mi¢dzypokoleniowej i nowych
mieszkancow

skierowanych do nowych mieszkancow, rodzin
migrujacych i srodowisk wielopokoleniowych.

zwigkszenie poczucia przynaleznos$ci do lokalnej wspolnoty;
ograniczenie wykluczenia spotecznego

upowszechnianie form partycypacji obywatelskiej, takich
jak budzet obywatelski, konsultacje spoteczne, fora lokalne
i panele obywatelskie.

Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w procesy decyzyjne;
poprawa przejrzystosci i zaufania do administracji; wzrost
frekwencji w procesach konsultacyjnych
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rozwijanie wolontariatu i inicjatyw miedzypokoleniowych,
w tym projektow UTW, mentoringu spotecznego i
wspotpracy miedzypokoleniowe;.

Aktywizacja osob starszych i mlodziezy; rozwoj solidarnosci
miedzypokoleniowej; budowanie trwatego kapitatu spotecznego

Zapewnienie zdrowego i
bezpiecznego $rodowiska zycia
poprzez rozwoj profilaktyki
zdrowotnej, poprawe dostepu

rozwoj systemu bezpieczenstwa publicznego —
modernizacja o$wietlenia, infrastruktury drogowej
i monitoringu miejskiego.

Zmniejszenie liczby incydentow zagrazajacych bezpieczenstwu;
poprawa komfortu mieszkancow; zwickszenie poczucia
bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej.

prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych

Wazrost §wiadomosci spotecznej dotyczacej zachowan

OL3. do ustug opiekunczych w zakresie bezpieczenstwa, zdrowia psychicznego bezpiecznych; lepsze przygotowanie mieszkancow
oraz realizacj¢ dziatan i reagowania kryzysowego. do reagowania w sytuacjach kryzysowych.
zwigkszajacych
bezpieczenstwo publiczne rozwoj ustug opiekunczych i zdrowotnych, w tym opieki Poprawa dostgpnosci ustug medycznych i opiekunczych;
srodowiskowej, senioralnej 1 wsparcia 0s6b zwiekszenie jakos$ci zycia senioréw; ograniczenie zjawiska
niesamodzielnych samotnosci 0sob starszych
doskonalenie jakosci ksztatcenia w szkotach i1 placéwkach S . . . )
oSwiatowych poprzez rozwéj nowoczesnych metod Wazrost Jalf_osm edukaCJ_l_, poprawa wynlk(_)YV egzaminacyj r_1ych,
T . rozwoj kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli
Podnoszenie jakosci edukacji nauczania i narzgdzi cyfrowych
I rozwijanie kompetencji wspieranie rozwoju kompetencji spotecznych, Wazrost kompetencji migkkich i przedsigbiorczych mieszkancow;
_ spotecznych, C,YffOWYCI} komunikacyjnych i przedsigbiorczych wérod dzieci, rozwdj postaw proaktywnych i obywatelskich; zwickszenie
014 | 1zawodowych mieszkancow, mtodziezy i dorostych. innowacyjnosci lokalnej spotecznosci.

dostosowanych do potrzeb
lokalnego rynku pracy
oraz wyzwan wspotczesnej
gospodarki

tworzenie nowoczesnego ekosystemu edukacyjnego
obejmujacego wspotprace szkodt, instytucji kultury,
organizacji spotecznych i przedsigbiorstw w zakresie
rozwijania kompetencji przysztosci.

Wzrost synergii miedzy edukacja formalng i nieformalna; lepsze
przygotowanie mtodziezy do rynku pracy; rozwdj umiejetnosei
wspotpracy, kreatywnosci i przedsigbiorczosci
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Realizacja celow w wymiarze spotecznym wymaga statego monitorowania zmian
zachodzacych w jako$ci zycia mieszkancow, poziomie aktywnosci spolecznej, dostgpnosci
ustug publicznych oraz warunkach sprzyjajacych integracji i bezpieczenstwu lokalnej
spotecznosci. W tym celu dla kazdego celu operacyjnego okre§lono zestaw wskaznikoéw
umozliwiajacych ocen¢ postepoéw wdrazania Strategii oraz stopnia osiggania zaktadanych
rezultatow.

Tabela 9. Wskazniki monitorowania Strategii w wymiarze spotecznym

S1. Podniesienie jakoS$ci zycia mieszkancow Konstantynowa L.édzkiego poprzez rozwoj ustug
publicznych, wzmacnianie kapitalu spolecznego oraz tworzenie przyjaznych i bezpiecznych
warunkow do zycia i integracji miedzypokoleniowej

Cel operacyjny Wskazniki

— powierzchnia terendw zieleni publicznej w przeliczeniu
na 1 mieszkanca
— liczba obiektow infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Zwigkszanie atrakcyjnosci — liczba wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych
01.1.| Konstantynowa Lodzkiego jako organizowanych rocznie
migejsca do zycia i wypoczynku — liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych

— saldo migracji wewngtrznych
— odsetek mieszkancodw pozytywnie oceniajacych jako$¢ zycia

W gminie
Wzmacnianie wigzi spotecznych — liczba organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow
i partnerstw lokalnych — liczba inicjatyw lokalnych i projektow spotecznych
oraz wspieranie inicjatyw realizowanych rocznie
obywatelskich, dziatalnosci — liczba uczestnikow konsultacji spotecznych
01.2. s . 1oy . ) .
organizacji pozarzadowych, — liczba 0s6b bioracych udzial w glosowaniu w budzecie
wolontariatu oraz integracji obywatelskim
miedzypokoleniowej i nowych — liczba wolontariuszy lub 0s6b zaangazowanych w dziatania
mieszkancow spoteczne

— liczba przestepstw stwierdzonych na 1000 mieszkancoéw
— liczba punktéw o$wietlenia ulicznego lub dlugos¢
oswietlonych drog
— liczba kamer monitoringu miejskiego
— liczba 0s6b objetych ustugami opiekunczymi
— liczba §wiadczen w podstawowej opiece zdrowotne;j
— liczba uczestnikdw programow profilaktycznych

Zapewnienie zdrowego
i bezpiecznego $rodowiska zycia
poprzez rozwoj profilaktyki
01.3.| zdrowotnej, poprawe dostgpu
do ustug opiekunczych oraz
realizacje dziatan zwigkszajacych

bezpieczenstwo publiczne . I eduka(.:yjnyCh . .
— odsetek mieszkancow oceniajacych poziom bezpieczenstwa
jako wysoki
Podnoszenie jakosci edukacji — $rednie wyniki egzaminu 6smoklasisty
i rozwijanie kompetencji — liczba ucznidow przypadajacych na komputer z dostgpem
spotecznych, cyfrowych do Internetu
0l1.4.| izawodowych mieszkancow, — odsetek szkot wyposazonych w nowoczesne narzedzia
dostosowanych do potrzeb cyfrowe
lokalnego rynku pracy i wyzwan | — liczba projektéw edukacyjnych realizowanych we wspotpracy
wspolczesnej gospodarki Z instytucjami zewngtrznymi
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— liczba ucznidéw i mieszkancow uczestniczacych w programach
rozwijajacych kompetencje spoteczne, cyfrowe
i przedsigbiorcze

Wymiar gospodarczy

Rozw¢j gospodarczy Konstantynowa Lodzkiego opiera si¢ na taczeniu lokalnej
przedsigbiorczosci z wykorzystaniem potencjalu metropolitalnego oraz tworzeniem stabilnych
1 atrakcyjnych warunkow do inwestowania. Miasto funkcjonuje w dynamicznie zmieniajgcym
si¢ otoczeniu, w ktérym coraz wigksze znaczenie majg nowoczesne technologie, dostgpnosé
komunikacyjna, jako$¢ infrastruktury oraz zdolno$¢ samorzadu do wspierania réznorodnych
form aktywnosci gospodarczej. Dlatego przyjete kierunki dziatan koncentruja si¢ na budowaniu
spojnej i rozpoznawalnej oferty inwestycyjnej, wzmacnianiu wizerunku miasta jako miejsca
przyjaznego biznesowi oraz rozwijaniu instrumentéw ulatwiajacych podejmowanie
dziatalnosci gospodarcze;j.

Waznym elementem polityki gospodarczej jest takze rozwdj infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej, ktéra tworzy podstawowe warunki dla prowadzenia dzialalnosci.
Modernizacja drog i poprawa dostepnosci do terenéw inwestycyjnych sprzyja zwigkszaniu
atrakcyjnosci lokalizacyjnej miasta. Roéwnolegle istotne jest wspieranie mobilnosci
pracownikow oraz poprawa jakos$ci transportowych powigzan z otoczeniem metropolitalnym,
co umozliwia sprawne funkcjonowanie lokalnych firm.

Konstantynow Lodzki dysponuje znacznym potencjatem przedsiebiorczosci
mieszkancow, jednak jego pelne wykorzystanie wymaga zapewnienia odpowiednich
warunkow organizacyjnych, informacyjnych 1 doradczych. Dlatego rozwoj ustug wsparcia dla
MSP, takich jak choéby dziatania informacyjne dotyczace dostepnych instrumentow
finansowych oraz organizacja warsztatow i konsultacji gospodarczych stanowia istotny
komponent interwencji. Wazne jest réwniez podnoszenie kwalifikacji zawodowych 1
rozwijanie kompetencji mieszkancéw w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy,
co sprzyja zwigkszaniu elastycznosci zasobow pracy i wzmacnia konkurencyjnos$¢ lokalnej
gospodarki.

Catos¢ podejmowanych dziatan tworzy spdjny system wsparcia dla inwestordw,
przedsiebiorcoOw 1 mieszkancoéw, wzmacniajacy odpornos¢ miasta na wyzwania gospodarcze i
poprawiajacy jego pozycje jako nowoczesnego zaplecza metropolii tédzkiej. Dzigki temu
Konstantynow t16dzki moze rozwija¢ si¢ w sposob stabilny, przycigga¢ inwestorOw oraz
budowac silng lokalng gospodarke oparta na przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i dobrej
dostepnosci infrastrukturalnej.
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Tabela 10. Cele, kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty w sferze gospodarczej

S2. Wzmacnianie konkurencyjnos$ci i odpornosci gospodarki Konstantynowa L.odzkiego poprzez rozwéj przedsigbiorczosci, tworzenie przyjaznych warunkéw
dla inwestorow oraz wykorzystanie potencjalu metropolitalnego

Cel operacyjny KierunKki dzialan Oczekiwane rezultaty
Promocja gospodarcza Konstantynowa | fozwijanie spdjnej oferty inwestycyjnej miasta obejmujacei | yzenie warunkéw do rozwoju przedsisbiorczosci
Lodzkiego oraz budowanie jego marki jako T J » Costep SUUKIILY na terenie gminy z wykorzystaniem lokalnych zasob6w
02.1. miejsca przyjaznego inwestycjom, technicznej, strukturze gospodarczej i atutach lokalizacyjnych
nowoczesnego i dobrze skomunikowanego
zaplecza metropolii fodzkiej budowanie wizerunku gminy Konstantynéw £.6dzki jako wzrost zainteresowania firm z sektoréw o wysokim
miejsca przyjaznego dla inwestorow potencjale rozwojowym
modernizacja drég gminnych i poprawa dojazdéw do obszaréw lepsze warunki logistyczne i transportowe dla firm;
aktywno$ci gospodarczej wigksza atrakcyjnos¢ terenow inwestycyjnych
Rozwdj infrastruktury technicznej
02.2. | ikomunikacyjnej wspierajacej dziatalnosé uzupehianie infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja, zwigkszenie dostepnosci terenéw nadajacych sig
gospodarcza energia, $wiattowdd) na obszarach o potencjale rozwojowym do zagospodarowania gospodarczego
poprawa dostepnosci transportowej pracownikoéw do stref wyzsza atrakcyjnos¢ miasta w oczach przedsigbiorcoOw
zatrudnienia i pracownikow
Utatwianie dostepu do informacji o mozliwosciach wsparcia wzrost hczby przeds1¢b_1_orcow ! m1eszliancow, ktérzy
. . . . skorzystali z informacji lub konsultacji dotyczacych
(dotacje, ulgi, fundusze UE, pozyczki) : , .
Instrumentow wsparcia
) Wsp%eranli(e przed§1¢b10rczoéci lokalnej ) Wspieranie przedsigbiorczo$ci mieszkancoéw poprzez rozwoj wzrost liczby uczestnikow warsztatow, szkolen
02.3. | rozwc()jju sektora MSP poprzez uprpszczinle ustug doradczych, organizacje warsztatOw oraz prowadzenie lub konsultacji dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
proceaur, doradz.two oraz tworzenie zachet dziatan informacyjnych i promocyjnych gospodarczej
dla nowych dzialalno$ci gospodarczych
Wzmacnianie kompetencji zawodowych mieszkancoOw poprzez | wzrost liczby 0sob, ktére ukonczyly szkolenia zawodowe
dostosowanie umiejetnosci do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku lub kursy podnoszace kwalifikacje / umozliwiajace
pracy oraz wspieranie proceséw przekwalifikowania przekwalifikowanie
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Wskazniki przypisane do celow gospodarczych maja umozliwi¢ ocen¢ stopnia realizacji
dzialan zwigzanych ze wzmacnianiem lokalnej przedsiebiorczosci, poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy oraz rozwojem infrastruktury wspierajacej aktywnos$¢ gospodarcza. Ich
zadaniem jest monitorowanie zmian zachodzacych w lokalnej gospodarce, poziomie
aktywnos$ci przedsigbiorcow oraz warunkach sprzyjajacych rozwojowi rynku pracy
I pozyskiwaniu nowych inwestycji.

Tabela 11. WskaZniki monitorowania Strategii w wymiarze gospodarczym

S2. Wzmacnianie konkurencyjnosci i odpornosci gospodarki Konstantynowa Y.6dzkiego poprzez rozwaj
przedsi¢biorczosci, tworzenie przyjaznych warunkéw dla inwestorow oraz wykorzystanie potencjalu
metropolitalnego

Cel operacyjny Wskazniki

— liczba przygotowanych i aktualizowanych ofert terenow
inwestycyjnych
— powierzchnia terendw objetych ofertg inwestycyjng gminy
— liczba dziatan promocyjnych i wydarzen gospodarczych
realizowanych przez gming
— liczba nowych podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie gminy

Promocja gospodarcza Konstantynowa
L.6dzkiego oraz budowanie jego marki
jako miejsca przyjaznego inwestycjom,
nowoczesnego i dobrze
skomunikowanego zaplecza metropolii
todzkiej

02.1.

— dhugo$¢ zmodernizowanych lub wybudowanych drog
gminnych
— dhugos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenach
inwestycyjnych
— liczba terendw inwestycyjnych wyposazonych w
podstawowa infrastrukture techniczng
— dhugo$¢ sieci swiattowodowej lub odsetek obszarow

objetych dostepem do Internetu szerokopasmowego

— liczba potaczen transportu publicznego obstugujacych

obszary aktywnosci gospodarczej

Rozwoj infrastruktury technicznej i
02.2. komunikacyjnej wspierajacej
dziatalno$¢ gospodarcza

— liczba szkolen, warsztatow i spotkan informacyjnych dla
przedsigbiorcoOw
— liczba uczestnikow dziatan szkoleniowych i doradczych
— liczba nowo zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych
— liczba podmiotow gospodarczych sektora MSP na 1000
mieszkancow

Wspieranie przedsi¢biorczo$ci lokalnej
i rozwoju sektora MSP poprzez
02.3. | uproszczenie procedur, doradztwo oraz
tworzenie zachet dla nowych
dziatalnosci gospodarczych

Wymiar przestrzenny

Ksztaltowanie przestrzeni Konstantynowa t.odzkiego wymaga podejscia, ktore taczy
troske o tad przestrzenny, efektywne gospodarowanie terenami oraz rozwoj infrastruktury
technicznej dostosowanej do wspotczesnych potrzeb mieszkancow i przedsigbiorcéw. Miasto
rozwija si¢ dynamicznie, co powoduje zwigkszong presj¢ inwestycyjna, szczegolnie w rejonach
nowych osiedli mieszkaniowych i obszaréw peryferyjnych. Dlatego jednym z kluczowych
elementow polityki przestrzennej jest porzadkowanie struktury zabudowy oraz stopniowe

52



rozszerzanie zasi¢gu miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego. Umozliwia to
przewidywalny 1 zroOwnowazony rozw0j oraz ogranicza ryzyko niekontrolowanej
suburbanizacji.

Istotnym aspektem jest takze aktywne ksztaltowanie nowych terenéw inwestycyjnych
1 mieszkaniowych, tak aby wykorzysta¢ potencjat lokalizacyjny miasta, jednocze$nie chronigc
wartos$ci srodowiskowe i krajobrazowe. Uzupetnieniem tych dzialan jest wzmacnianie edukacji
przestrzennej mieszkancoOw oraz rozwijanie mechanizmow partycypacji, ktére zwickszaja
transparentno$¢ procesOw planistycznych i sprzyjaja budowaniu odpowiedzialnej postawy
wobec przestrzeni wspolnej.

Wazne miejsce w polityce przestrzennej zajmuje rewitalizacja obszardéw, ktore
wymagaja przeksztalcen ze wzgledu na niski standard zabudowy lub niewykorzystany
potencjat funkcjonalny. Dotyczy to zardwno centrum miasta, jak i terendéw poprzemystowych
czy stabo zagospodarowanych obszarow peryferyjnych. Kompleksowe dziatania
rewitalizacyjne pozwalajg przywraca¢ tym obszarom funkcje spoteczne, gospodarcze
1 rekreacyjne oraz wzmacniajg estetyke i1 atrakcyjno$¢ przestrzeni miejskiej. Szczegdlna role
odgrywa roéwniez ochrona i rewaloryzacja obiektow zabytkowych, ktore stanowia wazny
element tozsamosci lokalne;.

Utrzymanie wysokiej jakoSci przestrzeni publicznych jest waznym elementem
budowania atrakcyjnego i przyjaznego miasta. Tworzenie nowych miejsc rekreacji, rozwoj
zieleni urzadzonej oraz nasadzenia drzew w przestrzeniach publicznych przyczyniaja si¢
do poprawy mikroklimatu, zwigkszaja bior6znorodno$¢ oraz wpltywaja pozytywnie na komfort
uzytkowania miasta. Ochrona terenow cennych przyrodniczo przed nadmierng zabudowa
stanowi istotny element roéwnowazenia rozwoju. Ksztattowanie nowych przestrzeni
publicznych oraz modernizacja terenow wokot obiektow uzytecznosci publicznej wzmacniajg
estetyke, dostepnos¢ i funkcjonalno$é przestrzeni wspolnych, szczeg6lnie dla grup wrazliwych.
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Tabela 12. Cele, kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty w sferze przestrzennej

S3.Ksztattowanie zrownowazonej, funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni Konstantynowa £.odzkiego poprzez porzadkowanie struktury zabudowy,

rewitalizacj¢ obszaré6w miejskich oraz rozwdj nowoczesnej infrastruktury transportowej i technicznej

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Porzadkowanie struktury
funkcjonalno-przestrzennej miasta
poprzez racjonalne gospodarowanie

zwickszanie zasiegu miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego w celu uporzadkowania procesoOw inwestycyjnych
i zapewnienia przewidywalnos$ci rozwoju przestrzennego

zwickszenie pokrycia gminy planami
miejscowymi, ograniczenie chaosu
przestrzennego oraz poprawa
przewidywalnosci procesow
inwestycyjnych

wzmacnianie edukacji przestrzennej mieszkancOw oraz rozwijanie

wzrost swiadomosci przestrzennej
mieszkancow, zwigckszenie ich

poprzemystowych i stabo
zagospodarowanych obszaréw
peryferyjnych, w celu przywrécenia

spotecznych, gospodarczych i rekreacyjnych kluczowym obszarom
miasta.

03.1. terenami, ograniczanie rozproszenia skutecznych form partycypacji spotecznej, umozliwiajacych zaangazowania w procesy
zabudowy oraz dostosowywanie $wiadomy udziat spotecznosci w procesach planowania planistyczne oraz lepsze
dokumentéw planistycznych przestrzennego dopasowanie decyzji przestrzennych
do aktualnych potrzeb rozwojowych do lokalnych potrzeb
uporzadkowany rozwoj terenow
ksztattowanie nowych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych | inwestycyjnych i mieszkaniowych,
W sposob zapewniajacy tad przestrzenny oraz ochrone wartosci | ograniczenie rozpraszania zabudowy
srodowiskowych i krajobrazowych oraz zachowanie wartos$ci
srodowiskowych i krajobrazowych
ReWIta.I izacja i odnowa ob§zarow prowadzenie kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych po prawa jakosci Przes_trzem .
wymagajacych przeksztatcen, w tym . S . . publicznych, przywrécenie funkcji
. . ukierunkowanych na poprawe jakosci przestrzeni publicznych, .
centrum miasta, terendw o . X . spotecznych i gospodarczych
03.2. modernizacj¢ zdegradowanej zabudowy oraz przywracanie funkcji

obszarom zdegradowanym oraz
wzrost atrakcyjnos$ci centrum miasta
i terendw peryferyjnych
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im funkcji spotecznych,
gospodarczych i rekreacyjnych

ochrona i rewaloryzacja obiektow oraz uktadow zabytkowych,
potaczona z ich adaptacja do wspotczesnych funkcji spotecznych,
edukacyjnych i kulturalnych

zachowanie dziedzictwa kulturowego

oraz zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej i kulturowej gminy

0.3.3.

Rozwoj i modernizacja
infrastruktury technicznej,
zapewniajacej wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow i atrakcyjnosc
inwestycyjng gminy

systematyczna modernizacja, przebudowa drég gminnych
wraz z infrastrukturg techniczng podziemng i towarzyszaca
oraz poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego

bezpieczenstwa ruchu oraz poprawa

poprawa jakosci infrastruktury
drogowej, zwigkszenie

dostepnosci komunikacyjnej gminy

rozwoj tras rowerowych taczacych gming z regionalnym systemem
komunikacji

wzrost znaczenia transportu
rowerowego, poprawa powigzan
komunikacyjnych z otoczeniem
oraz rozwoj mobilnosci
niskoemisyjnej

Systemowe uzupelnianie i taczenie sieci chodnikow i tras
rowerowych w uktad funkcjonalny, poprawiajacy ciagtosé
i standard obshugi ruchu niezmotoryzowanego

poprawa spojnosci systemu
transportu niezmotoryzowanego,
zwickszenie bezpieczenstwa
uzytkownikoéw oraz poprawa
dostepnosci przestrzeni publicznych

rozbudowa i modernizacja sieci wod-kan

technicznej, zwigkszenie dostepnosci

poprawa jako$ci infrastruktury

ustug komunalnych oraz poprawa
warunkow srodowiskowych
i sanitarnych

03.4.

Ksztattowanie wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych

tworzenie i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej
i wypoczynkowej, zapewniajacej mieszkancom bezpieczne,
funkcjonalne i atrakcyjne przestrzenie do sportu i relaksu

zwickszenie dostgpnosci terendw

rekreacyjnych, poprawa jakosSci zycia
mieszkancoOw oraz wzrost

aktywnosci spolecznej i fizycznej

ksztaltowanie zieleni urzadzonej oraz prowadzenie nasadzen drzew
w ciggach komunikacyjnych, na terenach publicznych i
rekreacyjnych, w sposob wspierajacy retencje wod,
bior6znorodno$¢ i poprawe mikroklimatu

poprawa mikroklimatu, zwigkszenie
retencji wod, wzrost

bioréznorodnosci oraz ograniczenie

negatywnych skutkéw zmian klimatu

ochrona obszaréw cennych przyrodniczo i krajobrazowo przed
presja wynikajaca z rozwoju zabudowy mieszkaniowej

zachowanie wartos$ci przyrodniczych
i krajobrazowych, ograniczenie presji
urbanizacyjnej oraz zwigkszenie
odpornosci lokalnych ekosystemow
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poprawa funkcjonalnosci i estetyki
przestrzeni, zwigkszenie ich
dostepnosci dla mieszkancow
oraz podniesienie jakosci przestrzeni
wspdlnych

ksztattowanie i modernizacja przestrzeni publicznych oraz terenéw
wokot obiektow uzytecznosci publicznej w sposdb zapewniajacy
funkcjonalnos$é, estetyke i dostgpnos¢ dla mieszkancow
(z uwzglednieniem grup wrazliwych)
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Wskazniki przypisane do celow w wymiarze przestrzennym stluzg monitorowaniu zmian
zwigzanych z ksztattowaniem ladu przestrzennego, poprawa jakosci przestrzeni publicznych
oraz rozwojem infrastruktury technicznej i komunikacyjnej. Ich zadaniem jest ocena
skutecznosci dziatan podejmowanych w zakresie racjonalnego gospodarowania przestrzenig,
rewitalizacji obszar6w wymagajacych przeksztalcen oraz zwigkszania funkcjonalnos$ci
1 dostgpnosci miasta.

Tabela 13. WskaZniki monitorowania Strategii w wymiarze przestrzennym

S3.Ksztaltowanie zrownowazonej, funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni

Konstantynowa L.6dzkiego poprzez porzadkowanie struktury zabudowy, rewitalizacje obszaréw
miejskich oraz rozwdéj nowoczesnej infrastruktury transportowej i technicznej

Cel operacyjny Wskazniki
Porzadkowanie struktury — udziat _powierzchni gmin-y objetej miejscowymi
funkcjonalno-przestrzennej miasta planam’l zagospodarovyanla przestrzennegq (%)
poprzez racjonalne gospodarowanie — pOW.ICI‘ZChIlla terenow obJQty_ch nowymi lub _
terenami, ograniczanie rozproszenia za_ktuallzowany_m[ dokumen,taml planlstyczpyml
03.1. sabu do,wy oraz dostosowywanie — liczba uczestnikdéw procesow partycypacyjnych
dokumentow planistycznych zwi_a,zanych z planowanien} przestrzennym
do aktualnych potrzeb - powqarzghma nc_)wych teren6w inwestycyjnych
rozwojowych i mieszkaniowych przygotqwanych
do zagospodarowania
— powierzchnia obszarow objetych dzialaniami
Rewitalizacja i odnowa obszarow . rewitali;acyjnymi lub naprawczymi
wymagajacych przeksztacei, — liczba obiektow za.t?ytkowych pc_J_ddanych
w tym centrum miasta, terenéw i rewgloryzacll lub adaptaci T
! — warto$¢ srodkow przeznaczonych na rewitalizacje
poprzemystowych i stabo . o
03.2. zagospodarowanych obszar6w B ochrong dziedzictwa kulturowego
peryferyjnych, w celu przywrécenia - liczba w_ydarzeﬁ spoiecznych, kulturalnych
ey ﬁlnk(’:ji spolecznych i edukacyjnycrgj (;eallzc;lw?jnych_na obszarach
: S’ poddanych odnowie
gospodarczych i rekreacyjnych — odsetek mieszkancow pozytywnie oceniajacych
jakos$¢ przestrzeni publicznych
— dhugo$¢ wybudowanych lub zmodernizowanych
drég gminnych (km)
— dtugos¢ wybudowanych lub zmodernizowanych
Rozwoj i modernizacja chodnikoéw i tras rowerowych (km)
infrastruktury technicznej, — liczba inwestycji poprawiajacych bezpieczenstwo
0.3.3. zapewniajacej wysoka jakos¢ zycia ruchu drogowego
mieszkancow i atrakcyjnosé — dhugosc¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
inwestycyjng gminy — odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej (%)
— powierzchnia terendw inwestycyjnych
wyposazonych w infrastrukture techniczng
— powierzchnia terendw rekreacyjnych i zieleni
urzadzonej (ha)
03.4 Ksztattowanie wysokiej jakosci — liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
o przestrzeni publicznych rekreacyjnych i przestrzeni publicznych
— liczba nasadzen drzew i krzewdw realizowanych
rocznie
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— liczba projektéw zwiazanych z zielono-btgkitng
infrastruktura

Wymiar srodowiskowo-klimatyczny

Wymiar klimatyczno-srodowiskowy odgrywa kluczowsa role w ksztalttowaniu
dlugofalowej odpornosci Konstantynowa L.odzkiego na wyzwania zwigzane ze zmianami
klimatu, jakos$cig S$rodowiska oraz racjonalnym wykorzystaniem zasobow naturalnych.
Transformacja przestrzeni i gospodarki w kierunku bardziej zrownowazonym wymaga
kompleksowego podejscia obejmujacego zardwno dziatania techniczne, jak i edukacyjne,
a takze rozwijania wspotpracy z partnerami lokalnymi i ponadlokalnymi.

Gmina stoi w obliczu rosnacej presji wynikajacej z coraz czeSciej wystepujacych
ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak susze, fale upatéw i gwaltowne opady. Dlatego
jednym z najwazniejszych obszardw interwencji jest wdrazanie rozwigzan adaptacyjnych,
obejmujacych  rozwoj  zielono-biekitnej  infrastruktury, = modernizacje  systemow
gospodarowania wodami opadowymi oraz wzmacnianie retencji na terenach zabudowanych
i rolnych. Dziatania te pozwalaja ogranicza¢ skutki zmian klimatu, poprawia¢ mikroklimat
miasta i chroni¢ cenne zasoby wodne. Rownolegle istotne jest podejmowanie aktywnych
dziatan na rzecz poprawy jako$ci wod powierzchniowych oraz ograniczania zanieczyszczen
trafiajacych do ciekdw i1 zbiornikow.

Racjonalne gospodarowanie zasobami §rodowiskowymi, w tym woda, energia i gleba,

stanowi podstawe dlugoterminowej odpornosci miasta. Modernizacja infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, promowanie efektywnos$ci energetycznej i odnawialnych zrédet energii, a takze
ochrona terendéw szczegdlnie cennych przyrodniczo wspierajg zrownowazong eksploatacje
zasobOw 1 ograniczajg negatywne skutki presji inwestycyjne;.
Wymiar §rodowiskowy obejmuje réwniez dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza, ktore
stanowi jedno z kluczowych wyzwan polskich miast. Modernizacja nieefektywnych Zrodet
ciepta, rozw0j niskoemisyjnych form ogrzewania oraz promowanie termomodernizacji
budynkoéw sprzyjaja redukcji emisji 1 zwigkszaja efektywnos$¢ energetyczng. Uzupetieniem
tych dziatan jest wspieranie zrownowazonej mobilnosci, zarowno transportu publicznego, jak
1 mikromobilnos$ci, poprzez dzialania informacyjne oraz poprawe dostepnosci infrastruktury
dla ruchu pieszego i rowerowego.

Rosnace znaczenie gospodarki obiegu zamknietego wymaga podejmowania dziatan
na rzecz zwigkszenia poziomu selektywnej zbiorki odpadow, promowania recyklingu
oraz wspierania innowacyjnych rozwigzan cyrkularnych. Wymaga to nie tylko rozwijania
infrastruktury technicznej, lecz takze budowania $wiadomosci ekologicznej mieszkancoéw
oraz zaciesniania wspotpracy ponadlokalnej w zakresie wdrazania GOZ.

Cato$¢ dziatan podejmowanych w wymiarze klimatyczno-srodowiskowym ma na celu
tworzenie miasta odpornego na zmiany klimatu, odpowiedzialnie gospodarujacego zasobami
oraz zapewniajacego mieszkancom wysoka jako$¢ srodowiska zycia. Wzmacnianie zieleni,
rozw0j infrastruktury retencyjnej, poprawa efektywnosci energetycznej 1 wdrazanie zasad
gospodarki cyrkularnej tworza fundament zréwnowazonego 1 bezpiecznego rozwoju
Konstantynowa Lodzkiego w perspektywie dlugoterminowe;j.
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Tabela 14. Cele, kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty w sferze klimatyczno-srodowiskowej

S.4.Poprawa jakosci srodowiska, ochrona zasobow przyrodniczych i zwigkszanie odpornoSci miasta na zmiany klimatu

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

04.1.

Wdrazanie rozwigzan adaptacyjnych do zmian
klimatu oraz ograniczanie skutkdw suszy
na terenach zurbanizowanych i rolnych

identyfikowanie i ocena obszar6w cennych przyrodniczo
pod katem objecia lokalnymi formami ochrony przyrody

zwiekszenie zakresu ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo oraz lepsze zabezpieczenie ich przed
presja inwestycyjna

aktualizacja gminnego programu ochrony srodowiska

dostosowanie polityki srodowiskowej gminy
do aktualnych wyzwan i uwarunkowan oraz
poprawa skutecznosci dziatan ochronnych

podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci wod
powierzchniowych poprzez ograniczanie zanieczyszczen
trafiajacych do ciekow i zbiornikdw, modernizacje
infrastruktury odprowadzania wéd opadowych
oraz promowanie praktyk sprzyjajacych ochronie zasobow
wodnych

poprawa jako$ci wod powierzchniowych,
ograniczenie doptywu zanieczyszczen
oraz zwigkszenie efektywnosci systemow
odprowadzania wod opadowych

wzmacnianie odpornosci miasta na zmiany klimatu
poprzez rozwoj zielono-biekitnej infrastruktury, wspieranie
dziatan adaptacyjnych w zabudowie mieszkaniowej
i ushugowej, modernizacje¢ systemoéw gospodarowania
wodg oraz edukacje¢ mieszkancéw w zakresie rozwigzan
sprzyjajacych ograniczaniu skutkéw ekstremalnych
zjawisk pogodowych

zwigkszenie odporno$ci miasta na skutki zmian
klimatu, poprawa retencji wod oraz ograniczenie
negatywnych skutkow ekstremalnych zjawisk
pogodowych

promocja i wdrazanie lokalnych rozwigzan adaptacyjnych
w gospodarce wodnej, w tym matej retencji i racjonalnego
gospodarowania woda, ochrona gruntéw zmeliorowanych

bardziej racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi, rozwdj matlej retencji oraz poprawa
stanu gruntéw rolnych

modernizacja infrastruktury melioracyjnej, w tym
melioracji szczegdlowej

poprawa funkcjonowania systemow
melioracyjnych, ograniczenie skutkéw suszy
1 podtopien oraz zwigkszenie efektywnosci
gospodarowania wodg
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Racjonalne gospodarowanie zasobami

modernizacja systemow wodno-kanalizacyjnych

poprawa jakosci infrastruktury komunalnej,
zwigkszenie dostgpnosci ustug oraz ograniczenie
negatywnego wptywu na §rodowisko

04.2. srodowiskowymi, w tym woda, gleba . . , . .. . zmniejszenie zuzycia energii, ograniczenie emisji
. : wspieranie efektywnosci energetycznej i odnawialnych . . . b
1 energia . .. oraz wzrost udziatu odnawialnych zrodet energii
zrédel energii A .
w bilansie energetycznym gminy
ograniczanie presji inwestycyjnej na terenach cennych zachowanie obszardw o wysokich walorach
srodowiskowo przyrodniczych oraz ograniczenie ich degradacji
wsparcie dzialan zmierzajacych do modernizacji . . Ce , .
. L, . . . 7 ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza
nieefektywnych zrodet ciepta w kierunku niskoemisyjnych T : .
§ . oraz poprawa jego jako$ci na terenie gminy
systemow ogrzewania
Poprawa jakosci powietrza i ograniczanie wspieranie poprawy efektywnosci energetyczne;j zmniejszenie zapotrzebowania na energie,
04.3. emisji zanieczyszczen budynkdéw poprzez prgmocj ¢ programow obnizenie kosztow gksplc.)atacj-i l_)_udynkéw
termomodernizacyjnych oraz ograniczenie emisji
promowanie zrownowazonych i niskoemisyjnych form wzrost udziatu transportu niskoemisyjnego,
mobilno$ci, w tym transportu publicznego ograniczenie emisji komunikacyjnych
oraz mikromobilno$ci, poprzez dziatania informacyjne, oraz poprawa dostepnosci alternatywnych form
poprawe dostepnosci infrastruktury przemieszczania si¢
podejmowanie dziatan zmierzajacych zwigkszania wzrost poziomu odzysku i recyklingu odpadéw
poziomu selektywnej zbidrki i recyklingu odpadow komunalnych oraz ograniczenie ilosci odpadow
komunalnych kierowanych na sktadowiska
Zréwnowaiopa gospodarka odpadami 1 wzmacnianie wspolpracy ponadlokalnej w zakresic rozwoj rozwijc}zaﬁ go.spodarki obie':g}l zamknigtego
044 wdrazanie dziatan z zakresu gospodarki oraz zwigkszenie efektywnosci systemu

o0 obiegu zamknietym (GOZ)

wdrazania technologii cyrkularnych

gospodarowania odpadami

edukacja mieszkancow w zakresie gospodarki obiegu
zamknigtego

wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
oraz wigksze zaangazowanie w dziatania
pros$rodowiskowe
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Wskazniki przypisane do celow w wymiarze klimatyczno-§rodowiskowym umozliwiajg
monitorowanie zmian zwigzanych z ochrong $§rodowiska, racjonalnym gospodarowaniem
zasobami naturalnymi oraz zwigkszaniem odporno$ci gminy na skutki zmian klimatu.
Ich celem jest ocena skuteczno$ci dziatan podejmowanych w zakresie poprawy jakosci
powietrza, ochrony zasob6éw wodnych i przyrodniczych, rozwoju zielono-bfekitnej
infrastruktury oraz wdrazania rozwigzan wspierajacych gospodarke niskoemisyjna
1 gospodarke o obiegu zamknigtym.

Tabela 15. WskaZniki monitorowania Strategii w wymiarze klimatyczno-srodowiskowym

S.4.Poprawa jakosci Srodowiska, ochrona zasoboéw przyrodniczych i zwigkszanie odporno$ci miasta
na zmiany klimatu

Cel operacyjny Wskazniki

— powierzchnia obszaréw objetych formami ochrony

przyrody (ha)
— aktualno$¢ gminnego programu ochrony srodowiska
(tak/nie)
Wdrazanie rozwigzan adaptacyjnych |— liczba dziatan adaptacyjnych zwigzanych z retencja wod
do zmian klimatu oraz ograniczanie i zielono-biekitng infrastrukturg
04.1. . . . . . .
skutkow suszy na terenach — dhlugo$¢ zmodernizowanej infrastruktury melioracyjnej
zurbanizowanych i rolnych (km)

— liczba inwestycji zwiazanych z gospodarowaniem
wodami opadowymi
— liczba uczestnikow dziatan edukacyjnych dotyczacych
adaptacji do zmian klimatu i ochrony zasobdw wodnych

— dhugos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej (zmiana)
— odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej (%)

— zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca
— udziat terenow biologicznie czynnych w powierzchni
gminy (%)

— powierzchnia terendéw objetych ograniczeniami
zabudowy ze wzgledu na ochrone srodowiska (ha)

Racjonalne gospodarowanie zasobami
04.2. | srodowiskowymi, w tym woda, gleba
1 energia

— liczba wymienionych zrodet ciepta na niskoemisyjne
— liczba budynk6éw poddanych termomodernizacji
— stezenie pytow PM10 i PM2,5 oraz benzo(a)pirenu w
gminie
— emisja CO:z i innych zanieczyszczen powietrza
— dtugos¢ infrastruktury pieszo-rowerowej i tras
wspierajacych mobilno$¢ niskoemisyjng (km)
— liczba pasazerow korzystajacych z transportu
publicznego

Poprawa jakosci powietrza i

04.3. . . e ,
ograniczanie emisji zanieczyszczen

— poziom selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (%)
_ i i A 0,

Zréwnowazona gospodarka odpadami . pgzmm repyklmgu odpadow komunalnych (%)

. . O — ilo$¢ odpadéw komunalnych wytwarzanych przez 1
0.4.4 1 wdrazanie dzialan z zakresu mieszkaca (kg)

o gospodarki o obiegu zamknigtym liczba dzialaf i proiekis ) h dark
(GO2) — liczba dziatan i projektow zwigzanych z gospodarka
obiegu zamknigtego
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Wymiar instytucjonalny

Wymiar instytucjonalny ma charakter horyzontalny, co oznacza, ze przenika wszystkie
pozostate obszary Strategii i warunkuje skutecznos¢ realizacji dziatan w wymiarze spotecznym,
gospodarczym,  przestrzennym  oraz  $Srodowiskowym.  Wzmocnienie  potencjatu
instytucjonalnego samorzadu stanowi fundament sprawnego wdrazania polityki rozwoju,
zapewniajac odpowiednie zaplecze organizacyjne, kompetencyjne 1 technologiczne
dla realizacji celdw strategicznych gminy.

Dziatania koncentruja si¢ na wzmacnianiu zdolnos$ci zarzadczych Gminy Konstantynéw
Lodzki poprzez rozwoj kompetencji kadr, wdrazanie nowoczesnych narzedzi zarzadzania
oraz cyfryzacje proceséw administracyjnych. Kluczowe znaczenie ma podnoszenie jakos$ci
zarzadzania strategicznego, opartego na danych, a takze zwigkszanie dostgpnosci
1 efektywnosci ustug publicznych poprzez rozwoj e-ustug i rozwigzan cyfrowych. Istotnym
elementem tego wymiaru jest rowniez rozwijanie wspotpracy, zarOwno wewngtrznej, pomi¢dzy
komoérkami organizacyjnymi urzedu, jak i zewnetrznej, obejmujacej partnerstwa z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym w ramach Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego,
a takze z sektorem spotecznym, gospodarczym i naukowym. Podejécie to sprzyja
skuteczniejszej realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych oraz zwigksza mozliwosci pozyskiwania
srodkow zewnetrznych, wzmacniajac tym samym potencjat instytucjonalny gminy.
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Tabela 16. Cele, kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty w sferze instytucjonalnej

WYMIAR INSTYTUCJONALNY

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego samorzadu
poprzez rozw6j kompetencji, cyfryzacje procesow
zarzadzania, wspotprace miedzysektorowa
i metropolitalng oraz skuteczne pozyskiwanie srodkow
zewngtrznych.

H.1. Doskonalenie systemu
zarzadzania miastem poprzez rozwoj
kompetencji kadr samorzadowych,
wprowadzenie nowoczesnych metod
planowania i monitorowania realizacji
strategii oraz podnoszenie jakosSci
obstugi mieszkancow.

rozwoj kompetencji kadr
samorzadowych poprzez
systematyczne szkolenia,
wymiang do§wiadczen
oraz wdrazanie
standardow zarzadzania
opartych na wiedzy
i danych

podniesienie kompetencji
pracownikow urzedu, co przetozy
si¢ na wyzszg jako$¢ zarzadzania
oraz sprawniejsze realizowanie

zadan publicznych

wdrazanie nowoczesnych

narzedzi planowania

i monitorowania realizacji

strategii, w tym systeméw

zarzadzania projektami
i wskaznikami

zwigkszenie skuteczno$ci

i przejrzystosci zarzadzania

strategicznego oraz lepsza

kontrola postepdw realizacji

dziatan rozwojowych

H.2. Rozw¢j cyfrowych narzedzi
zarzgdzania i komunikacji, w tym
wdrazanie e-ustug publicznych,
otwartych danych i rozwiazan

W oparciu o dane.

wspierajacych podejmowanie decyzji

rozwdj 1 wdrazanie
e-ustug publicznych
zwickszajacych
dostepnos¢ i wygode
korzystania z ushug
administracji

zwickszenie dostgpnosci ustug
publicznych, skrocenie czasu

obshugi spraw oraz poprawa

jakosci kontaktu mieszkancow

Z urzgdem

H.3. Wzmacnianie wspotpracy

(migdzywydziatowych),
jak i zewnetrznych - z jednostkami

metropolitalnymi, organizacjami
pozarzadowymi, biznesem
i sSrodowiskiem naukowym, w celu

i partnerstw - zarbwno wewnetrznych

samorzadu terytorialnego, instytucjami

rozwo]j wspotpracy
miedzywydzialowe;j
oraz integracja dziatan
jednostek
organizacyjnych gminy

poprawa koordynacji dziatan
wewnatrz urzedu

oraz zwigkszenie efektywnosci

realizacji zadan
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skuteczniejszej realizacji projektow
rozwojowych i pozyskiwania funduszy
zewnetrznych.

rozwijanie partnerstw

zewnetrznych, w tym

w ramach Lodzkiego

Obszaru
Metropolitalnego
oraz wspolpracy
z sektorem spolecznym,
gospodarczym i
naukowym

zwigkszenie liczby wspdlnych
inicjatyw i projektow
oraz skuteczniejsze pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych na rozwdj

gminy
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Wskazniki przypisane do celow w wymiarze instytucjonalnym stuzg monitorowaniu zmian
zwigzanych z jakos$cig zarzadzania publicznego, rozwojem kompetencji administracji
samorzadowej, cyfryzacja ustug oraz wzmacnianiem wspotpracy migdzyinstytucjonalne;j. Ich
zadaniem jest ocena skuteczno$ci dziatan podejmowanych w celu budowania sprawnego,
nowoczesnego i otwartego samorzadu, zdolnego do efektywnego realizowania polityki rozwoju
oraz odpowiadania na potrzeby mieszkancow.

Tabela 17. WskaZniki monitorowania Strategii w wymiarze instytucjonalnym

WYMIAR INSTYTUCJONALNY
Cele operacyjne Wskazniki

H.1. Doskonalenie systemu zarzadzania
miastem poprzez rozwoj kompetencji
kadr samorzadowych, wprowadzenie

nowoczeshych metod planowania i
monitorowania realizacji strategii oraz
podnoszenie jako$ci obstugi
mieszkancow.

— liczba pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach

i programach podnoszenia kompetencji (dane gminne)

— poziom satysfakcji mieszkancow z jakosci obstugi w
urzedzie (badania wlasne gminy)

H.2. Rozw¢j cyfrowych narzedzi
zarzadzania i komunikacji, w tym
wdrazanie e-ustug publicznych,
otwartych danych i rozwigzan
wspierajacych podejmowanie decyzji w
oparciu o dane.

— liczba dostepnych e-ustug publicznych (dane gminne)
— $redni czas obstugi wybranych spraw administracyjnych
(dane gminne)

H.3. Wzmacnianie wspotpracy i
partnerstw - zarOwno wewnetrznych
(migdzywydzialowych), jak i
zewnetrznych - z jednostkami
samorzadu terytorialnego, instytucjami
metropolitalnymi, organizacjami
pozarzadowymi, biznesem i
srodowiskiem naukowym, w celu
skuteczniejszej realizacji projektow
rozwojowych i pozyskiwania funduszy
zewngtrznych.

— liczba projektéw realizowanych w partnerstwie z
podmiotami zewnetrznymi (dane gminne)

— wartos$¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych na

realizacje projektow rozwojowych (dane gminne)
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4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Konstantynéw
tédzki

4.1. Rola modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategii rozwoju

Skuteczna strategia rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego wymaga podejscia
zintegrowanego, taczacego cele spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe i przestrzenne. Takie
ujecie pozwala racjonalnie gospodarowac¢ zasobami JST i kierunkowac ich wykorzystanie
W sposob sprzyjajacy dtugofalowemu, zrownowazonemu rozwojowi. Kluczowe znaczenie ma
tu wiasciwe ksztalttowanie struktury przestrzennej miasta, ktore powinno odpowiadac
przyjetym w strategii celom, odzwierciedlajgc zarowno potrzeby i aspiracje mieszkancow,
jak 1 rzeczywiste uwarunkowania wewnetrzne 1 zewnetrzne, w tym rosngce wyzwania
przysztosci, takie jak zmiany klimatu, konieczno$¢ transformacji energetycznej, ograniczanie
presji na srodowisko czy funkcjonowanie w warunkach globalnej gospodarki.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej (SFP) odzwierciedla pozadang wizj¢ rozwoju
gminy, opartg na diagnozie jej obecnego stanu, lokalnych uwarunkowan, obowigzujacych
trendéw oraz wnioskOw z procesu partycypacyjnego, w tym warsztatdbw diagnostyczno-
projektowych. Uwzglednia takze kierunki i1 standardy ksztaltowania przestrzeni, ktore
wyznaczaja wspoOlczesne ramy dla zrownowazonego rozwoju terytorialnego. Model
identyfikuje takze obszary kluczowe dla realizacji celéw rozwojowych, tereny wymagajace
ochrony oraz najwazniejsze powigzania funkcjonalne miedzy poszczegdlnymi czg¢sciami
gminy. Tym samym stanowi podstaw¢ do prowadzenia spojnej polityki przestrzennej,
ukierunkowanej na harmonijne Ijczenie proceséw spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych 1 infrastrukturalnych.

Model SFP opiera si¢ o cztery komponenty:

— strukture sieci osadnicze;j,

— system powigzan przyrodniczych,

— gléwnych korytarzy transportowych,
— infrastrukture techniczng i spoteczna.
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Zdjecie 3. Widok na centrum Konstantynowa tddzkiego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Konstantynow Lodzki porzadkuje kierunki
rozwoju przestrzennego oraz wskazuje docelowy sposéb zagospodarowania poszczegoélnych
obszarow. Model ten opiera si¢ na wyraznym zroéznicowaniu funkcji przestrzennych, obejmujac
m.in. strefy zabudowy mieszkaniowej, aktywno$ci gospodarczej, obszary przyrodnicze
i rekreacyjne, a takze kluczowe korytarze infrastrukturalne i powigzania komunikacyjne.

4.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Konstantynéw todzki

Gmina Konstantynéw L6dzki jest gming miejska, a jej granice w calo$ci pokrywaja si¢
z granicami miasta. Oznacza to brak wewnetrznej hierarchii osadniczej oraz brak wyraznie
wyodrebnionych jednostek osadniczych o zroznicowanych funkcjach i randze. Z tego wzgledu
komponent ten koncentruje si¢ nie na relacjach migdzy jednostkami osadniczymi, lecz
na wewngtrznym zréznicowaniu funkcjonalno-przestrzennym miasta, obejmujagcym m.in.
obszar centralny, tereny mieszkaniowe, strefy aktywnosci gospodarczej oraz obszary zieleni
oraz powigzaniach zewnetrznych.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna (SFP) Konstantynowa Lodzkiego charakteryzuje sig
wyraznym podziatem na centralng, intensywnie zagospodarowang cze$¢ miasta oraz otaczajace
ja tereny o przewadze funkcji rolnych 1 przyrodniczych. Uktad przestrzenny Konstantynowa
Lodzkiego ma form¢ pasmowa, silnie powigzang z gldéwnymi ciggami komunikacyjnymi,
co determinuje zarowno kierunki urbanizacji, jak i lokalizacje aktywnos$ci gospodarcze;.
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Lutomiersk ..

Pabianice

Planowane inwestycje w zakresie sieci wodociggowo-kanalizacyjnej

Kierunki dziatarh podnoszacych dostep do ustug publicznych

Drogi gminne

Drogi gminne rekomendowane
do budowy lub modernizacji

Drogi powiatowe

Drogi wojewoddzkie

Droga ekspresowa

Linia tramwajowa

Gazocigg wysokiego ci$nienia

Linia elektroenergetyczna wysokiego napiecia
Stacja elektroenergetyczna

Ujecie wody zaopatrujace wodociag gminy
Strefa ochrony bezposredniej ujecia wody
Rzeki i cieki wodne

‘Wody powierzchniowe

Most na rzece Ner

Projektowana droga rowerowa

Rekomendowane potaczenie pieszo-rowerowe o charakterze lokalnym

wezet Emilia - A2

Aleksandrow todzki

Lodz

Obszar przyrodniczy

Obszar rozwoju zabudowy mieszkaniowej

Obszar podmiejski

Obszar srédmiejski

Obszar rozwoju aktywnosci gospodarczej

Obszar rozwoju zabudowy mieszkaniowej ponad ustalong chtonnos¢ planistyczna
Strefa otwarta

OSI Spojnosci Terytorialnej Obszarow Peryferyjnych
OSI Biegunéw Wzrostu

Granice administracyjne

Rzeki i cieki wodne

Tereny lesne i zadrzewione

Wody powierzchniowe

Obszar analiz w kierunku mozliwosci objecia

forma ochrony przyrody (AKWL)

Pomniki przyrody

7 Gtowne strefy rekreacji

Rysunek 18. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Konstantynow todzki
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Pomimo, ze Konstantynow Lodzki jest gming miejska, w strukturze uzytkowania
gruntéw dominujg tereny rolne. W tej kategorii najwigkszy udzial maja grunty orne, stanowia
40,6% ogolnej powierzchni miasta, co $wiadczy o wcigz istotnym potencjale rolnictwa
w lokalnym krajobrazie, mimo rosnacej urbanizacji. Znaczaca powierzchni¢ zajmuja takze taki
trwate (10,3%) oraz pastwiska trwale (3,3%). Grunty rolne zabudowane stanowiag 3,2%
powierzchni gminy. Druga co do wielkosci kategorig sg grunty zabudowane i zurbanizowane,
obejmujace tacznie 24,8% powierzchni miasta. W tej grupie dominujg tereny mieszkaniowe,
ktére stanowig 11,1% ogodtu, co odzwierciedla funkcje¢ osadnicza Konstantynowa Lodzkiego.
Tereny przemystowe odpowiadaja za 3,7%, natomiast drogi — za 6,8%, co potwierdza dobrze
rozwini¢ta infrastrukture transportowa. Grunty lesne obejmuja tacznie 10,2% powierzchni
miasta (288,05 ha), z czego zdecydowang wigkszos$¢ stanowig lasy (278,03 ha). To istotny
zasob przyrodniczy, wptywajacy na jakos¢ srodowiska, bilans wodny i mikroklimat lokalny.

Intensywnos$¢ zagospodarowania przestrzennego gminy uktada si¢ w pasmowo. W jego
poludniowej i poinocnej czgsci przewazaja tereny otwarte, takie jak uzytki rolne oraz obszary
lesne. Natomiast centralna cze$¢ charakteryzuje si¢ zurbanizowang zabudowa, ktorej gtowng
osig jest droga wojewddzka nr 710. Pasmo $rodkowe obejmuje zwarty obszar zainwestowania
miejskiego, zlokalizowany w granicach historycznego uktadu urbanistycznego. Najistotniejsza
zmiang w strukturze zagospodarowania przestrzennego Konstantynowa t.odzkiego w ostatnich
latach byta budowa drogi ekspresowej S14, oddanej do uzytku w lipcu 2023 roku. Inwestycja
ta wigzata si¢ z przebudowa istniejagcego uktadu komunikacyjnego oraz przeksztalceniem
ponad 50 hektarow gruntow, w wiekszosci dotychczas uzytkowanych rolniczo. Realizacja tego
przedsigwzigcia znaczaco wptyneta na uktad przestrzenny gminy, tworzac nowe powigzania
transportowe, poprawiajac dostepnos¢ komunikacyjng i zwigkszajac potencjal inwestycyjny
przylegtych terendw.
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‘wezel Emilia - A2

Aleksandrow todzki

Lutomiersk

todz

1 Obszar przyrodniczy
1 Obszar rozwoju zabudowy mieszkaniowej

Obszar podmiejski
[ Obszar $rodmiejski
[ Obszar rozwoju aktywnosci gospodarczej
%2z Obszar rozwoju zabudowy mieszkaniowej ponad ustalong chtonnos¢ planistyczna [ —]
- Strefa otwarta

A%

°

Rysunek 19. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Konstantynowa tddzkiego
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tereny lesne koncentrujg si¢ gléwnie po jego poOtnocno-zachodniej i potudniowej
stronie. Najwiekszy, zwarty kompleks lesny o powierzchni okoto 200 ha, co stanowi blisko 2/3
wszystkich gruntow lesnych w granicach administracyjnych, zlokalizowany jest w rejonie
Zabiczek, na potocny zachéd od centrum. W potudniowej czesci gminy dominujg mniejsze
skupiska lesne, towarzyszace dolinie rzeki Ner. Sg to rozproszone kompleksy o powierzchni od
1 do 25 ha, wystepujace w okolicach Bechcic, Jozefowa oraz przy ul. Srebrzynskie;.
Z wyjatkiem obszaréw sgsiadujacych bezposrednio z 16dzkg oczyszczalnig Sciekow, wszystkie
lasy miejskie podlegaja nasilajagcej si¢ presji urbanizacyjnej, spowodowanej ekspansja
zabudowy jednorodzinnej oraz intensyfikacja rekreacyjnego wykorzystania tych terenow.

Uzytki rolne ksztattuja w duzej mierze przestrzenny charakter poinocnych
1 potudniowych obszaréw gminy. W potnocnej czgsci, zwlaszcza w rejonie ulic Dabrowa,
Nadrzecznej i Niesigcin oraz w okolicach Ignacewa, dominuja rozlegte pola uprawne.
W dolinach rzek Jasienca i Lubczyny pojawiajg si¢ takze niewielkie fragmenty trwatych
uzytkow zielonych. Z kolei potudniowe rejony, czyli Bechcice, Jozefow i Srebrna
charakteryzuja si¢ przewagg tak i1 pastwisk zwigzanych z doling Neru i Lodki, przy
marginalnym udziale gruntéw ornych. Na obrzezach gminy zlokalizowane sa rowniez ogrodki
dziatkowe - w rejonie ul. Jozefow (ok. 9 ha) oraz w Ignacewie (ok. 18 ha).

Najsilniej zurbanizowana cze$¢ gminy koncentruje si¢ w jej centralnym obszarze,
obejmujacym historyczne centrum miasta ze zwarta zabudowa o miejskim charakterze
i regularnym, geometrycznym uktadzie ulic. Gtéwny uktad komunikacyjny tworza ciagi ulic
Lodzka - Jana Pawla II - Lutomierska oraz Laska - Zgierska, ktére stanowig kluczowe
potaczenia Konstantynowa t.odzkiego z Lodzig i Lutomierskiem. Wzdhuz tych arterii rozwija
si¢ zroznicowana zabudowa o funkcjach mieszkalnych, mieszkalno-ustugowych, ustugowych
oraz produkcyjnych. Na potudniu miasta, w rejonie Bechcic, dominuje zabudowa w uktadzie
liniowym, natomiast w okolicach Jozefowa i Srebrnej wystepuja zwarte zespoty zabudowy
o uporzadkowanym, geometrycznym ukladzie. Z kolei w poéinocnym pasie gminy zabudowa
ma gltownie charakter ekstensywny, nawigzujacy do tradycyjnego uktadu dawnych wsi, takich
jak Niesiecin, Dabrowa, Kolonia Rszew i Rszewek. Dominuja tu ulicowki i przysiotki
z zabudowa zagrodowa, ktora stopniowo uzupeliana jest nowa zabudowa jednorodzinng.
Wzdluz drogi wojewodzkiej nr 475, w rejonie granicznym z todzig (ul. Niesigcin)
oraz Aleksandrowem Lodzkim, obserwuje si¢ rozwoj zabudowy o charakterze ustugowym
I produkcyjnym.

Majac na uwadze uwarunkowania przestrzenne i Srodowiskowe gminy Konstantynow
Lodzki, w tym istniejace zagospodarowanie przestrzeni oraz przebieg gtownych sieci
infrastrukturalnych i komunikacyjnych, obszar gminy mozna podzieli¢ na nastgpujace strefy
strukturalno-przestrzenne:

1. Strefa rozwoju zabudowy mieszkaniowej — obejmujgca istniejagcg zabudowe
mieszkaniowg wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz obszary wczesniej wyznaczone
pod zabudowg wielorodzinng, indywidualng 1 zagrodowa w planach miejscowych;

2. Strefa rozwoju aktywnosci gospodarczej — obejmujaca obszary juz zainwestowane,
przeznaczone pod dzialalno$¢ gospodarcza w planach miejscowych, oraz tereny
mozliwe do takiego wykorzystania w przysztosci; w stref¢ te¢ wlaczy¢ mozna obszary
obejmujgce istnicjgce tereny rolne oraz tereny o potencjale rozwojowym dla
dziatalnosci rolniczej;

3. Strefa $rédmiejska - stanowigca centrum miasta, charakteryzujaca si¢ wysoka
koncentracja ustug spotecznych;

4. Strefa przyrodnicza — obejmujgce nieuzytki, obszary zieleni naturalnej, lasy, rzeki i ich
doliny oraz tereny migdzy obszarami infrastrukturalnymi i komunikacyjnymi.

5. Strefa podmiejska - poza centrum miasta, stabo skomunikowana z pozostatymi
obszarami
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System powigzan przyrodniczych stanowi jeden z kluczowych elementéw struktury
funkcjonalno-przestrzennej miasta, warunkujgcy zachowanie rownowagi srodowiskowej oraz
jakos¢ zycia mieszkancow. Obejmuje on uktad powigzanych ze sobg terendéw zieleni, ciekow
wodnych oraz obszarow o wysokich walorach przyrodniczych, ktore pelnig funkcje
ekologiczne, klimatyczne i spoteczne. W warunkach nasilajacych si¢ zmian klimatu oraz presji
urbanizacyjnej jego znaczenie systematycznie rosnie, stajac si¢ istotnym narzedziem adaptacji
miasta do nowych wyzwan srodowiskowych.

Do glownych elementéw sieci hydrograficznej gminy nalezg nastepujace rzeki:

— Ner —ktorego odcinek na obszarze Konstantynowa L.odzkiego zaliczany jest do gornego
jego biegu,

— Lodka — bedagca prawym dopltywem Neru, przeptywajacym przez poludniowo-
wschodnig cze$¢ gminy, zasilana przez splywy powierzchniowe oraz drenaz
melioracyjny,

— Jasieniec — bedacy prawym doptywem Neru, przeptywajacy przez gming w uktadzie
poludnikowym.

Doliny tych rzek petnig funkcje naturalnych korytarzy ekologicznych.

72



Lutomiersk

[T

Granice administracyjne
Rzeki i cieki wodne
Tereny le$ne i zadrzewione
Wody powierzchniowe

Obszar analiz w kierunku mozliwosci objecia

forma ochrony przyrody (AKWL)

Dolina rzeki - naturalny korytarz ekologiczny

Pomniki przyrody

wezet Emilia - A2

Aleksandréow todzki /'/

wezet Réza - S8

Pabianice

Rysunek 20. System powiqzan przyrodniczych w Konstantynowie tédzkim
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Silnym zwigzkiem z doling rzeki Ner charakteryzuje si¢ potudniowa czg$¢ gminy.
Obszar ten obejmuje tereny terasy zalewowej z trwatymi uzytkami zielonymi narazonymi
na okresowe podtopienia. Mimo tego uwarunkowania, dolina nie stanowi istotnej bariery
dla dalszego rozwoju przestrzennego w kierunku potudniowym. Obszar pomigdzy doling Neru
a ujsciem rzeki Lodki zostal juz czesciowo zagospodarowany pod funkcje mieszkaniowe,
ustugowe oraz, we wschodniej czgéci, pod dzialalno$¢ produkcyjno-ustugowa, w tym
inwestycje w ramach Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Zagrozenie powodziowe w gminie Konstantynow L.6dzki wynika bezposrednio z jej
potozenia w dolinie rzeki Ner oraz obecnosci licznych mniejszych ciekéw wodnych,
starorzeczy 1 systemow melioracyjnych. Najwigksze zagrozenie wystepuje w dolinie Neru,
obejmujac potudniowe i1 potudniowo-zachodnie fragmenty Konstantynowa t.odzkiego, okolice
Jozefowa, Bechcic. Nalezy podkresli¢, ze zasadnicza cz¢$¢ obszaru miejskiego Konstantynowa
Lodzkiego polozona jest na wyraznym wyniesieniu terenu wzgledem doliny rzeki Ner, ktora
stanowi gtowny ciek wodny przebiegajacy przez gmine. Wyznaczanie obszarow szczegolnego
zagrozenia powodzig reguluje Prawo wodne?, zgodnie z ktérym obszarami taki sa:

— obszary, na ktoérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest Srednie i wynosi
1%,

— obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi
10%.

Na obszarach tych wprowadza si¢ zakaz gromadzenia §ciekow, nawozdéw naturalnych,
srodkdw chemicznych, a takze innych substancji lub materialow, ktore moga zanieczysci¢
wody, oraz prowadzenia przetwarzania odpadow, w szczegolnos$ci ich sktadowania, a takze
lokalizowania nowych cmentarzy. Ponadto w przypadku lokalizowania na nich nowych
obiektéw budowlanych 1 przedsiewzie¢ obowigzuje wymog uzyskania pozwolenia
wodnoprawnego dla lokalizowania nowych obiektow budowlanych i przedsigwzie¢ mogacych
znaczaco oddzialywa¢ na $rodowisko. Na terenie Konstantynowa bLodzkiego obszary
szczegolnego zagrozenia powodzig wystepuja w czesci zachodniej (rzeka Ner), potudniowej
(rzeka Ner) 1 wschodniej (rzeka Lodka i rzeka Jasieniec).

W Konstantynowie 1.odzkim jedynymi formami ochrony przyrody sa pomniki
przyrody, ustanowione na podstawie ustawy o ochronie przyrody? w 1993 r. Wykaz pomnikow
przyrody wraz z ich charakterystykg przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 18. Wykaz pomnikéw przyrody w Konstantynowie t6dzkim

L.P. Typ Rodzaj Gatunek Wy(sr?ql;()éé O(tévr:/gd usta?g\fva;enia
1 | jednoobiektowy | drzewo ?Sﬁséﬁ“:é‘gx 30 137 | 31.12.1993 .
2 | jednoobiektowy | drzewo I()(%E;rzt:ﬁlfggﬁ 30 131 31.12.1993r.
3 | jednoobiektowy | drzewo I()QQEIESI’ZC}L,JI;TCIJ(SL\JT;/ 34 177 31.12.1993r.
4 | jednoobiektowy | drzewo ?Sﬂiéﬁ“fé‘ﬁﬂi’ 34 200 | 31.12.1993.
5 | jednoobiektowy | drzewo ]()Qa‘EeerCyuI; ngx;’ 25 130 31.12.1993 .

1 Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, Dz. U. 2025, poz. 960.
2 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, Dz. U. 2026 poz. 13.
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Dab szypultkowy
(Quercus robur)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych https://crfop.qdos.qov.pl/CRFOP/search.jsf

K

jednoobiektowy | drzewo 30 129 31.12.1993 .

Glowne korytarze transportowe stanowig podstawowy szkielet funkcjonalno-
przestrzenny miasta, determinujgc kierunki przeplywow ludzi i towardw oraz warunkujac
dostepno$¢ poszczegodlnych obszarow. Elementem tego systemu jest droga ekspresowa S14,
przebiegajaca w osi potnoc - poludnie we wschodniej czeSci gminy, stanowigca istotny
komponent obwodnicy aglomeracji t6dzkiej 1 zapewniajgca szybkie potaczenia z siecig drog
krajowych. Uzupeieniem tego uktadu sg drogi wojewodzkie, w tym przede wszystkim droga
nr 710 o przebiegu wschdd - zachdd, ktora petni funkcje gldwnej osi komunikacyjnej miasta,
integrujac jego struktur¢ wewnetrzng oraz zapewniajac powigzania z £.odzig i Lutomierskiem.
Istotng role odgrywa réwniez droga wojewodzka nr 475, wzmacniajaca dostgpnos$¢ w relacjach
ponoc - potudnie i uzupetniajaca uktad powigzan regionalnych.
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Lutomiersk

wezet Emilia - A2

Zgierz

’w 2 - | “: ]’ é 2

Drogi gminne

Drogi gminne rekomendowane
do budowy lub modernizacji

Drogi powiatowe

Drogi wojewédzkie

Droga ekspresowa

Linia tramwajowa

Gazociag wysokiego cisnienia

Linia elektroenergetyczna wysokiego napiecia
Stacja elektroenergetyczna

Ujecie wody zaopatrujace wodocigg gminy
Strefa ochrony bezposredniej ujecia wody
Rzeki i cieki wodne

Wody powierzchniowe [ —
Most na rzece Ner

Projektowana droga rowerowa

Rekomendowane potaczenie pieszo-rowerowe o charakterze lokalnym

Tereny zabudowy mieszkaniowej

Tereny zabudowy przemystowej, produkcyjnej, magazynowej

Rysunek 21. Sie¢ drég ponadlokalnych w Konstantynowie tddzkim
Zrédto: Opracowanie wtasne
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jakosci

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Konstantynéw +L.odzki
kluczowe znaczenie przypisano zintegrowanemu rozwojowi infrastruktury technicznej,
transportowej oraz spotecznej, jako warunkowi wzmacniania spdjnosci przestrzennej i poprawy

zycia

mieszkancow.

Zaplanowane

dzialania inwestycyjne odpowiadaja

na zidentyfikowane potrzeby w zakresie dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju funkcji
gospodarczych, ochrony s$rodowiska oraz ksztaltowania wysokiej jakoSci przestrzeni
publicznych. Stanowig one jednocze$nie narzgdzie porzadkowania struktury miasta,
ograniczania barier funkcjonalnych oraz aktywizacji terenéw o niewykorzystanym potencjale.

Tabela 19. Inwestycje rekomendowane do realizacji w latach 2026-2035 w Konstantynowie todzkim

LP. Iwestycja Przemdywany Uzasadnienie
termin
Budowa mostu na rzece Przywroécenie pelnej funkcjonalnosci potaczenia ul.
1 . 2026-2027 Bechcice oraz sasiednich terenéw z drogg wojewodzka
Ner, ul. Bechcice
nr 710
Stworzenie systemu
2 lokalnej komunikacji 2026-2028 | Skomunikowanie obszarow peryferyjnych z centrum miasta
zbiorowej
Rozbudowa sieci drog dla
rowerow i pieszych w Zapewnienia bezpiecznych i spdjnych potaczen dla ruchu
3 . 2026-2028 - . . .
stron¢ Lodzi oraz niezmotoryzowanego w relacjach miedzygminnych
Lutomierska
Dalsze zagospodarowanie Wykorzystanie potencjatu istniejacego terenu
terenu rekreacyjnego rekreacyjnego, podniesienie jego atrakcyjnosci
4 . ; 2026-2028 . . gl . A .
Siwaberek z rozwojem i funkcjonalnosci, a takze wzmacniajac jego rolg jako
funkcji prozdrowotnych migjsca integracji mieszkancow
. Zapewnienie bezposredniego dostgpu do terendw
5 Budovya'drogl od ul. .| 2026-2030 inwestycyjnych w Lodzkiej Specjalnej Strefy
Krakowskiej do ul. L.akowej . . L
Ekonomicznej od strony wschodniej
Poprawa spdjnosci uktadu drogowego gminy, potaczenia
Odbudowa ul. osiedli mieszkaniowych oraz podmiotdw gospodarczych
6 | Wycieczkowej w strong ul. 2027-2030 . wych oraz p . gospodarczy
e zlokalizowanych w Bechcicach w kierunku Pabianic oraz
Jozefow g . - )
na Jozefowie w kierunku Lutomierska
7 Odbudowa ul. Gérnej 2033-2035 Poprawa spojnosci uktadu drogowego gminy
Budowa facznika ul.
8 Spotdzielczej z droga 2032-2035 Umozliwienie tranzytu z omini¢ciem centrum miasta
ekspresowa S14
Budowa Miejskiego Rozwoj prowaclizonlejl przez MOK (’121a1a.1n0501 kult.uralnlflzj
9 2029-2031 oraz stworzenie miejsca do dziatan w kierunku animacji
Centrum Kultury . A .. .
spotecznej, edukacji nieformalnej i lokalnego dialogu
Odnowa terenow za
przedszkolem Bajka, od
koryta rzeki Jasieniec, w
kwartale ul. Lutomierskiej- Przywrdcenie funkcji spotecznych i krajobrazowych doliny
10 S 2029-2032 S . ; .
ul. Mickiewicza-ul. rzeki Jasieniec, poprawa jakoS$ci przestrzeni publicznych
Browarnej, budowa
bulwaru lub stworzenie
terenu rekreacyjnego
L Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i zdrowia
Budowa kanalizacji mieszkancoOw, poprzez ograniczenie zanieczyszczenia wod
1 sanitarnej w ul. L.odzkiej, 2026-2027 runto ch’ (I:rapz 0 rfw standardu z ciayi warunkow
od S14 do ul. Kodcielnej gruntowy poprawe Y
sanitarnych

77




Budowa kanalizacji L , S .
sanitarnej w ul. Cmentarnej . Dzrflla’nla na rzecz ochrqny sr.odow1‘ska 1 zdrOW}a ’
12 wraz 7 przylaczami na 2026-2027 mieszkancOw, poprzez ograniczenie zanieczyszczenia wod
odeinku od ul. Easkiej do gruntowych oraz poprawg standardu zycia i warunkow
00s. 11A sanitarnych
Budowa sieci Zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania lokalnej
13 wodociggowej na os. 2027-2030 infrastruktury wodociagowej, ograniczenie strat wody oraz
Jozefow - etap 11 (od ul. wzmocnienie odpornos$ci systemu zaopatrzenia w wod¢ na
Bocianiej do Jastrzebiej) skutki zmiany klimatu
wo d?)l:?qogvﬁv;e; os ' Zwigkszenie efek?ywnoé'ci funkcj onowania lokalne;j
14 Jozefow - etap 111 (ul.. 2027-2030 1nfrastrul.<tuyy w0d0c1ngwej, ograniczenie str.at wody oraz
Jozeféw od ul. Sobolowej wzmocnienie odpornoéc'l systemu zaopatrzenia w wode na
do ul. Easkiej) skutki zmiany klimatu
W%%i?;gg@gagn;%%srﬂﬂlw . Zwigkszenie efekwanoéf:i funkc.j onowania lokalnej
15 |ul. Kilifiskiego/Browarna na | 2027-2030 1nfrastml.<tu¥y wodocw,ngej, ograniczenie strat wody oraz
odcinku ul. wzmocnienie odpornos'(_zl systemu zaopatrzenia w wode na
Laska/Mickiewicza skutki zmiany klimatu
Modernizacja magistrali
wodociggowej w ul. Zwicgkszenie efektywnosci funkcjonowania lokalnej
16 Narutowicza i Stowackiego 2027-2030 infrastruktury wodociagowej, ograniczenie strat wody oraz
na odcinku od rzeki wzmocnienie odpornos$ci systemu zaopatrzenia w wodg na
Jasieniec do ul. skutki zmiany klimatu
Zeromskiego
Modernizacja . Dziatania na rzecz ochrqny s'r.odowi.ska i zdrow.ia
17 przepompowni $cickow 2026-2027 mieszkancoOw, poprzez ograniczenie zanieczyszczenia wod
przy ul. Easkie] gruntowych oraz poprawg standardu zycia i warunkoéw
i sanitarnych
wl\ggg:;;)iije ? gasg(;(s)t:ii; ‘ Zwigkszenie efekwanos’.f:i funkqj onowania lokalnej
18 | na odcinku od SUW do ul. 2030-2025 1nfrastrul‘<tu1.ry wodomngwej, ograniczenie strat wody oraz
Klonowej o df. L = 1730 m wzmocnienie odpornoé(_:l systemu zaopatrzenia w wodg na
(etap 1) skutki zmiany klimatu
Wl\g?iij)i:;;i?e ? gasg(;f)t:il;n . Zwigkszenie efekwanoéf:i funkqj onowania lokalnej
19 | na odcinku od ul. Klonowej 2030-2035 1nfrastrul.<tury WOdOClngweJ, ograniczenie str.at wody oraz
do ul. Rszewskiej dt. L = wzmocnienie odpornoé(_:l systemu zaopatrzenia w wodg na
1..380 m (etap ”j skutki zmiany klimatu
wl\g?i?)z;;i?e ? gasgéf)tm . Zwickszenie efekwanoéf:i funkgj onowania lokalnej
20 na odcinku od ul. 2030-2035 1nfrastrul.<tury WOdOClngweJ, ograniczenie str.at wody oraz
Rszewskiej do rz. Jasieniec wzmocnienie odpornoégl systemu zaopatrzenia w wodg na
o dl. L = 670 m (etap IIT) skutki zmiany klimatu

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Konstantynowie Lodzkim oraz

jest od dostepnosci

jednostek organizacyjnych Gminy

Powyzsza tabela przedstawia wykaz inwestycji rekomendowanych do realizacji
w ramach ksztattowania struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktorych wdrozenie uzaleznione

srodkow finansowych, mozliwosci

pozyskania dofinansowania

zewngtrznego oraz uwarunkowan formalno-prawnych. Nalezy podkreslié, ze wskazane
przedsiewzigcia maja charakter kierunkowy i stanowig katalog dziatan wspierajagcych rozwoj
miasta, przy czym ich realizacja bedzie nastgpowal etapowo, zgodnie z priorytetami
oraz biezagcymi mozliwo$ciami budzetowymi gminy.

Infrastruktura spoteczna w Konstantynowie L.odzkim koncentruje si¢ przede wszystkim
w centralnej czesci miasta, gdzie zlokalizowane sa najwazniejsze instytucje edukacyjne,
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kulturalne, spoteczne 1 sportowe, tworzace gldéwny obszar obstugi mieszkancoéw. Jednoczesnie
w strukturze przestrzennej miasta widoczne sg obszary o obnizonym dostepie do ustug
publicznych, potozone gtéwnie w obszarach peryferyjnych, poza bezposrednim zasi¢giem
strefy centralnej.
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13.
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15.
16.
7.
18.
19.

. Przedszkole nr 2

. Przedszkole nr 3 BAJKA
. Migjski Osrodek Kultury
10.

wezel Emilla - A2

Alegsandrow Lodzk N
= Zalerz

Lutomiersk

Urzad Miejski
Szkota Podstawowa nr |, Fun Lab (todzka 5/7)
Szkota Podstlawowa nr 1 (Lodzka 117)

Szkota Podstawowa nr 2

Szkota Podstawowa nr 5

Przedszkole nr 1

Miejski Osrodex Pomocy Spolecznej (Slowackiego 17)
Migjski Osrcdek Pomocy Spoteczrej (Sucharskiego 1)
Konstantynowskie Centrum Pomocy Rodzinie
Micjska Biblioteka Publiczna

Centrum Spertu i Rekreadi (plywalnia)

Centrum Spertu | Rekreacii (stadicn, hala sportowa) I
Centrum Spertu i Rekreacji (O$rodek nad Stawem) Pabianice i
Samodzielry Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej P
Przedsieoiorstwo Komunalne Gminy Konstantynéw todzki

Cmentarz Rzymskokatolicki

20. Planowana lokalizacja Migjskiegoe Centrum Kultury

gidwne strefy rekreacji

—> kierunki dziatar podnoszacych dostep do ustug oublicznych
P tereny zaoudowy mieszkaniowe)

W tereny zaoudowy przemysiowej, produkeyjnej, magazynowej

Rysunek 22. Infrastruktura spoteczna w Konstantynowie tédzkim
Zrédto: Opracowanie wtasne
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W odpowiedzi na zidentyfikowane ograniczenia w dostepnos$ci transportowej, w tym
w dostegpie do infrastruktury spotecznej gléwnie w obszarach peryferyjnych miasta,
opracowana zostala koncepcja rozwoju transportu zbiorowego na terenie Konstantynowa
Lodzkiego. Zaktada ona wzmocnienie powigzan wewngtrznych miasta oraz lepszg integracje
z systemem transportowym t.odzi i gmin sgsiednich poprzez rozwoj i optymalizacje przebiegu
linii autobusowych oraz ich dostosowanie do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw. Szczegdlny
nacisk potozono na poprawe dostepnosci obszaréw peryferyjnych oraz zapewnienie sprawnych
potaczen z kluczowymi ustugami publicznymi, takimi jak placOwki edukacyjne, instytucje
kultury, opieki spotecznej czy obiekty sportowe. Realizacja zatozen koncepcji ma przyczynic¢
si¢ do zwigkszenia spojnosci funkcjonalnej miasta, ograniczenia wykluczenia transportowego
oraz podniesienia jakos$ci zycia mieszkancow.

KONSTANTYNOW tODZKI

- plan miasta z trasami funkcjonujacych i projektowanych linii
publicznego transportu zbiorowego - projekt z dnia 4 czerwca 2025 .
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Rysunek 23. Planowane trasy w ramach koncepcji utworzenia komunikacji gminnej w Konstantynowie tddzkim
Zrédto: Koncepcja utworzenia komunikacji gminnej w Konstantynowie t6dzkim, PTC Public Transport Consulting, 2025,
maszynopis. Zamaowienie Urzedu Miejskiego w Konstantynowie t6dzkim

5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
sa nieodtagcznym elementem strategii rozwoju gminy, wynikajacym z ustawy o samorzadzie
gminnym3, Polityka przestrzenna gminy Konstantynéw Eodzki bedzie ukierunkowana

3 Ustawa o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 r., Dz. U. 2025, poz. 1153.
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na tworzenie warunkoéw sprzyjajacych wzmacnianiu jej konkurencyjnosci i atrakcyjnosci, przy
jednoczesnej poprawie jakosci zycia mieszkancow. Dziatania te prowadzone beda
z poszanowaniem zasad zroéwnowazonego rozwoju, zaktadajacych roéwnowage pomiedzy
aktywnos$cig gospodarczg, potrzebami spolecznymi a ochrong $rodowiska przyrodniczego
I dziedzictwa kulturowego.

Ksztattowanie polityki przestrzennej powinno by¢ zgodne miedzy innymi
z rekomendacjami zawartymi w nadrz¢gdnych dokumentach strategicznych, t. j. strategia
rozwoju wojewddztwa todzkiego czy strategia rozwoju ponadlokalnego. Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Lodzkiego? 2030 (SRWLE 2030) zalicza Konstantyndw Loédzki do grupy
aglomeracyjnych osrodkow lokalnych, z uwagi na pelnienie przez nie funkcji zapewniajacych
dostep do podstawowych ustug mieszkancom miasta i sgsiednich gmin. obszaré6w obstugi
o maksymalnym zasiggu przestrzennym dwoch-trzech gmin. W zakresie polityki przestrzennej
w SRWL 2030 zawiera w odniesieniu do gminy Konstantynow Lodzki nast¢pujace grupy
ustalen i rekomendacji:

1. Ofsrodki lokalne:

a. wspieranie rozwoju ustug podstawowych, w tym podstawowej opieki
zdrowotnej;

b. zapewnienie efektywnej obstugi transportem zbiorowym.

2. Wszystkie o$rodki miejskie:

a. dgzenie do eliminacji barier architektonicznych i dostosowanie przestrzeni
1 budynkow uzytecznosci publicznej do potrzeb o0s6b wszystkich grup
wiekowych oraz 0séb ze szczegdlnymi potrzebami;

b. ksztaltowanie obszarow miast w kierunku wyprowadzania indywidualnego
ruchu samochodowego z centrow miast z uwzglednieniem wprowadzania
obszar6w  uspokojonego ruchu z priorytetem dla uzytkownikow
niezmotoryzowanych;

C. utrzymywanie wysokiej jakosci infrastruktury transportowej stuzacej
zapewnieniu powigzan osrodkow miejskich miedzy sobg 1 z ich obszarami
obstlugi oraz w ramach uktadu bipolarnego todzi 1 Warszawy wraz
z Centralnym Portem Komunikacyjnym;

d. ksztaltowanie struktur zabytkowych z poszanowaniem autentyzmu
1 integralnosci, w tym rewaloryzacja historycznych zatozen przestrzennych
w miastach, konserwacja, restauracja i rewaloryzacja zabytkow;

e. rozwijanie i ksztaltowanie przestrzeni publicznych, zwlaszcza w postaci
terenow zieleni urzadzonej (parkow i skwerdéw);

f. ochrona przed zabudowa korytarzy przewietrzajacych, zapewnienie ciaglosci
wewnatrzmiejskich uktadéw ekologicznych 1 ksztaltowanie powigzan terendw
zieleni miejskiej z terenami otwartymi i ponadlokalnym systemem
przyrodniczym;

g. kontynuacja dziatan rewitalizacyjnych, w tym m.in. poprzez wprowadzanie
nowych funkcji na zdegradowanych terenach miejskich, w szczegodlnosci
w Lodzi i w osrodkach subregionalnych;

4 Uchwata Nr XVI11/218/2025 Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego z dnia 23 wrzesnia 2025 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030.
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h. wspieranie rozwoju ustug dla seniorébw, w tym m.in. poprzez rozwoj
1 modernizacj¢ infrastruktury stuzacej $wiadczeniu ustug na rzecz oséb
starszych, rozwdj lokalnych centrow ustug spotecznych;

I. wspieranie dzialan na rzecz wzmocnienia bezpieczenstwa i obronnosci, w tym
wsparcie przemystu zbrojeniowego, zapewnienie ochrony 1 ciaglosci
funkcjonowania infrastruktury krytycznej oraz podwojnego zastosowania,
a takze dzialan na rzecz ochrony i obrony ludnosci cywilnej (np. schrony).

Konstantynow todzki znajduje si¢ takze w granicach miejskiego obszaru
funkcjonalnego todzi (Lodzki Obszar Metropolitalny, LOM), dla ktérego opracowany zostat
plan zagospodarowania przestrzennego®. Wyznacza on nastepujace cele, kierunki rozwoju
przestrzennego oraz zasady ksztattowania i zagospodarowania przestrzeni:

1. Miejski Obszar Funkcjonalny o zwartych strukturach funkcjonalno-przestrzennych,
uksztattowanych zgodnie z wymogami tadu przestrzennego i1 zrownowazonego
rozwoju:

a. racjonalne gospodarowanie przestrzenia i przeciwdziatanie suburbanizacji;
b. rozwdj wysokiej jakosci obszarow zamieszkania i ich otoczenia.

2. Miejski Obszar Funkcjonalny spojny wewnetrznie o efektywnych powigzaniach

infrastrukturalnych gwarantujacych wysoka dostepnos¢ zewngtrzng i wewngtrzng:
a. rozwdj zewnetrznej dostepnosci transportowej obszaru;
b. rozwdj wewngtrznej dostepnosci transportowej obszaru;
C. rozwoj powiazan infrastrukturalnych obszaru.

3. Miejski Obszar Funkcjonalny o wysokiej jakosci przestrzeni zycia, uksztaltowanej
z poszanowaniem historycznych struktur industrialnych i1 dbaloscia o zielong

infrastrukture:
a. zachowanie zasobdw dziedzictwa kulturowego, w tym krajobrazu kulturowego
obszaru;

b. rozwdj spdjnego systemu zielonej infrastruktury;
c. rozwoj turystyki i rekreacji.
4. Miejski Obszar Funkcjonalny awangardy, wiedzy i innowacji, o przestrzeni atrakcyjnej
dla rozwoju funkcji metropolitalnych:
a. rozwoj funkcji metropolitalnych obszaru;
b. budowanie rozpoznawalnej marki i kreowanie wizerunku obszaru.

Majac na uwadze powyzsze rekomendacje i1 zapisy, w odniesieniu do Konstantynowa
Lodzkiego planuje si¢ wzmocnienie potencjatu rozwojowego gminy poprzez konsekwentne
ksztattowanie tadu przestrzennego oraz racjonalnej struktury uzytkowania terendw. Szczegolny
nacisk potozony zostanie na harmonijny rozwdj zabudowy, porzadkowanie struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz ograniczanie niekontrolowanego rozpraszania zabudowy.
Takie podejscie pozwala na efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
oraz zachowanie spojnosci przestrzennej miasta. Rownolegle rozwdj 1 modernizacja systemoéw
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej stanowig istotny czynnik podnoszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy oraz poprawy warunkéw zamieszkania i wypoczynku.

5 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego oraz Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego todzi, zatgcznik do uchwaty Nr LV/679/18
Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia 28 sierpnia 2018 r.
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Sprawnie funkcjonujaca infrastruktura wspiera zarowno rozwoj gospodarczy, jak i codzienne
potrzeby mieszkancoéw, wzmacniajac pozycje Konstantynowa kbodzkiego jako miejsca
przyjaznego do zycia i prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody
I Krajobrazu

Przyjmuje si¢ zasady ochrony s$rodowiska oraz jego zasobow, ukierunkowane

na zachowanie, racjonalne i zréwnowazone wykorzystanie, a takze odtwarzanie
poszczegbdlnych elementdéw srodowiska przyrodniczego. Zasady te obejmujg dziatania stuzace
ochronie réznorodnosci biologicznej, zasobéw wodnych, gleb oraz jakosci powietrza, a takze
ograniczaniu negatywnego oddziatywania dziatalno$ci cztowieka na srodowisko.
Realizacja przyjetych zasad powinna uwzglednia¢ potrzebe adaptacji do zmian klimatu,
przeciwdziatania degradacji $rodowiska oraz zachowania réwnowagi pomiedzy rozwojem
spoteczno-gospodarczym a ochrong $rodowiska przyrodniczego, z uwzglednieniem
uwarunkowan lokalnych i dtugofalowych celow rozwojowych gminy.

W zakresie ochrony powietrza ustala si¢:

— wdrazanie gospodarki niskoemisyjnej obejmujacej dziatania ukierunkowane
na ograniczanie emisji zanieczyszczen oraz poprawe efektywnosci energetycznej,
w szczegblnosci poprzez zwigkszanie wykorzystania odnawialnych zrédel energii,
w tym zrodet rozproszonych, wspierajacych lokalne wytwarzanie energii elektrycznej
i cieplnej,

— prowadzenie przedsigwzig¢ termomodernizacyjnych budynkéw oraz promowanie
stosowania efektywnych energetycznie, niskoemisyjnych systeméw grzewczych,
w tym paliw stalych o wysokiej jakosci, spetniajacych obowigzujace normy
srodowiskowe,

— zmniejszanie zapotrzebowania na energi¢ cieplng poprzez ograniczanie strat ciepta,

— prowadzenie kampanii edukacyjnych, informujacych spoleczenstwo o zagrozeniach
dla zdrowia ptynacych ze spalania $mieci poza instalacjami,

— poprawe plynnosci ruchu drogowego poprzez modernizacj¢ nawierzchni drog,
przebudowe skrzyzowan, budowe nowych odcinkoéw drog,

— rozwdj 1 wspieranie stosowania alternatywnych form transportu poprzez realizacje tras
rowerowych i pieszo-rowerowych, wyznaczanie paséw dla ruchu rowerowego
w ciggach drogowych oraz poprawg warunkow dla bezpiecznego 1 komfortowego
poruszania si¢ uczestnikdw ruchu niezmotoryzowanego,

— ograniczanie wyznaczania nowych terendbw mieszkaniowych w oddaleniu
od infrastruktury, z uwagi na wykluczenie transportowe 1 konieczno$¢ stosowania
indywidualnych Zrodet ciepta,

— ksztaltowanie struktury przestrzennej gminy w sposdb wspierajacy redukcje emisji
Z transportu, poprzez koncentracj¢ funkcji mieszkaniowych, ustugowych i publicznych
w zasiggu dostgpnosci pieszej, rowerowej 1 transportu zbiorowego oraz zapewnianie
cigglosci tras rowerowych i pieszo-rowerowych,

— ochrone 1 wzmacnianie systemu terenOw otwartych oraz zieleni urzadzonej w tym
pasow zieleni ochronnej, terenéw wolnych od zabudowy oraz korytarzy przewietrzania,
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jako elementéw poprawiajacych warunki rozprzestrzeniania si¢ zanieczyszczen i jakosé¢
powietrza,

— zapewnianie spojnosci ustalen planistycznych z obowigzujgcymi programami ochrony
powietrza oraz innymi dokumentami ochrony $rodowiska, wykorzystujac planowanie
przestrzenne jako istotne narzedzie realizacji celow poprawy jakosci powietrza
na poziomie lokalnym.

W zakresie ochrony przyrody, w odniesieniu do ustalonych form ochrony przyrody
obowigzuja stosowne akty prawne, ustanawiajgce te formy. Na podstawie ustawy o ochronie
przyrody® do form ochrony przyrody naleza: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki
krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, pomniki przyrody,
stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe oraz
ochrona gatunkowa ros$lin, zwierzat i grzybow. Na terenie gminy Konstantynéw Lodzki
wystepuja wylacznie pomniki przyrody, do ktérych zalicza si¢ pojedyncze twory przyrody
ozywiongj 1 nicozywionej lub ich skupienia o szczegodlnej wartosci przyrodniczej, naukowe;,
kulturowej, historycznej lub krajobrazowej oraz odznaczajace si¢ indywidualnymi cechami,
wyrozniajagcymi je wsrod innych twordéw, okazatych rozmiarow drzewa, krzewy gatunkow
rodzimych lub obcych, zrodta, wodospady, wywierzyska, skatki, jary, glazy narzutowe
oraz jaskinie. W przypadku gminy Konstantynow t.6dzki ta formg ochrony objetych jest szes¢
debow szyputkowych (Quercus robur).

Zdjecie 4. Widok na doline Neru od strony Konstantynowa tddzkiego

6 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, Dz. U. 2026, poz. 13
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W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz dobr kultury wspolczesnej
Konstantynow Lodzki w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Eodzkiego 20307 zostat
uwzgledniony jako specyficzna miejscowos¢ o tradycjach wielokulturowych i przemystowych,
zwigzanych gléwnie z rozwojem XIX-wiecznego widkiennictwa.

Ustala si¢ zatem nastgpujace zasady:

ochrona i zachowanie elementow dziedzictwa kulturowego gminy, w tym
w szczeg6Olnosci cennych ukladéw urbanistycznych, zadrzewien przydroznych
1 $rédpolnych oraz obiektéw zabytkowych, jako kluczowego zasobu tozsamosci
lokalnej i trwatego rozwoju,

ochrona réznorodnosci i dziedzictwa kulturowego gminy i dobr kultury wspotczesne;j,
adaptacja zachowanych zatozen i obiektow, ktore utracity swoje pierwotne funkcje,
do nowych potrzeb spotecznych i gospodarczych, z zapewnieniem dostepnosci dla oséb
ze szczegOlnymi potrzebami oraz w miar¢ mozliwo$ci, z zastosowaniem rozwigzan
zwigkszajacych efektywno$¢ energetyczng i odporno$¢ na zmiany klimatu (m.in.
retencja wod opadowych, zwigkszanie przepuszczalnosci nawierzchni, ogrody
deszczowe),

podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,
podnoszenie waloréow uzytkowych oraz rozwoj i komercjalizacja funkcji turystycznej
w oparciu o zasoby historyczne, traktowane jako kluczowy komponent budowania
atrakcyjnosci i rozpoznawalnos$ci obszaru.

Wyznacza si¢ nastepujgce Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendéw, w tym
okreslenia szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej oraz form zabudowy,
z dopuszczeniem ich uzupelniania w sposob spdjny z dotychczasowym charakterem
1 tadem przestrzennym,

utrzymanie 1 kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej oraz form zabudowy
z uwzglednieniem cech 1 waloréw srodowiska przyrodniczego,

Wyznaczanie zroznicowanych standardow ksztaltowania zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, dostosowanych do lokalnego charakteru 1 uwarunkowan
przestrzennych, z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeby zapewnienia dostgpnosci do
ustug publicznych,

planowanie zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej w sposob ekstensywny,
z zapewnieniem dostepu do terendw zieleni, z zapewnieniem rozwigzan wspierajacych
retencje wod opadowych oraz dostepu do niezbednej infrastruktury towarzyszacej,
w tym miejsc postojowych 1 zaplecza spotecznego,

rozwd] zabudowy mieszkaniowej jako elementu wspierajagcego rozwoj funkcji
gospodarczych gminy, w szczegolnosci w kontekscie wyznaczonych stref aktywnosci
gospodarczej 1 potencjalnego naptywu inwestycji produkcyjnych, co moze generowac
zwigkszone zapotrzebowanie na mieszkania dla pracownikow,

77 Uchwata nr XVI11/218/2025 Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego zmieniajaca uchwate w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, Dz. Urz. Woj. tddz. 2025. poz. 9379.
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— Kksztaltowanie nowych obszaré6w zabudowy mieszkaniowej w sposob skoordynowany
z rozwojem uktadu komunikacyjnego, dostosowanego do planowanej intensywnos$ci
zabudowy oraz zapewniajacego sprawng obsluge transportowg w skali lokalnej
i ponadlokalnej,

— zapewnienie mozliwosci  stopniowego  zwigkszania  powierzchni  terenow
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg ponad ustalong w Planie Ogdélnym
chlonnos$¢ planistyczna, w szczegolnosci w celu zabezpieczenia dhugoterminowych
potrzeb rozwojowych gminy, utrzymania réwnowagi na lokalnym rynku
mieszkaniowym oraz przeciwdziatania niekontrolowanemu rozpraszaniu zabudowy,

— uwzglednienie rezerwy terenéw pod budownictwo wielorodzinne, z uwagi
na wyznaczone strefy gospodarcze i potencjalny rozwoj demograficzny zwigzany
ze zwigkszeniem miejsc pracy,

— dopuszczenie rozszerzenia terendw zabudowy mieszkaniowej w planach miejscowych
na obszarach przylegajacych do istniejacej struktury osadniczej, wyposazonych
lub mozliwych do wyposazenia w infrastrukture techniczng i komunikacyjna, jako
elementu racjonalnego wykorzystania istniejacego uzbrojenia oraz potencjatu
rozwojowego gminy,

— tworzenie rezerw terenowych pod rozwdj funkcji mieszkaniowej w perspektywie
dhlugoterminowej, wynikajacej z roli gminy w strukturze bLodzkiego Obszaru
Metropolitalnego, proceséw suburbanizacyjnych oraz przewidywanych zmian
demograficznych i strukturalnych gospodarstw domowych,

— przeciwdzialanie konfliktom przestrzennym poprzez eliminacj¢ kolizji sasiadujacych
ze soba funkcji,

— ochrona oraz rozwoj terendéw zielonych i przestrzeni otwartych jako kluczowych
elementow  struktury  funkcjonalno-przestrzennej — gminy, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem terenéw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych,
takich jak dolina Neru, terenéw otwartych petnigcych funkcje przewietrzania, parki,
zielence oraz obszary petnigce funkcje rekreacyjne 1 spoteczne,

— dazenie do utrzymania zwartych kompleksow uzytkéw rolnych oraz terenéw zieleni,
wraz z zadrzewieniami $rodpolnymi 1 korytarzami zieleni wzdhuz ciekow wodnych,
jako istotnych elementéw systemu przyrodniczego i krajobrazowego,

— Uwzglednianie rozwigzan wynikajacych z przepisow prawa wodnego oraz ograniczanie
lokalizacji nowej zabudowy na obszarach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
definiuje handel wielkopowierzchniowy jako ,,handel realizowany w obiekcie handlowym
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?”’. Na terenie gminy Konstantynow kLodzki
nie wyznacza si¢ terenéw dla lokalizacji nowych obiektow handlu
wielkopowierzchniowego, poza obszarem wyznaczonym w obowigzujgcym planie
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miejscowym®. Z tego wzgledu nie ustala si¢ zasad i rekomendacji dotyczacych ksztaltowania
I prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizacji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawag z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
inwestycje celu publicznego obejmujg przedsigwzigcia realizowane zarowno w skali lokalnej,
jak i ponadlokalnej, w tym na poziomie gminnym, powiatowym, wojewodzkim oraz krajowym.
Obejmuja one zaréwno dziatania o znaczeniu gminnym, jak i inicjatywy o charakterze
ponadlokalnym, w tym powiatowym, metropolitalnym wojewodzkim, krajowym
oraz ponadregionalnym i migdzynarodowym. Kluczowym kryterium ich kwalifikacji
jest realizacja celow publicznych okreslonych w art. 6 ustawy z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomos$ciami, niezaleznie od formy wtasnosci, statusu podmiotu realizujgcego inwestycje
czy zrodet jej finansowania.

Na terenie gminy Konstantynow Lodzki dopuszcza si¢ lokalizacje inwestycji celu
publicznego, w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, z uwzglednieniem uwarunkowan
srodowiskowych 1 krajobrazowych, a takze z zachowaniem wymogéw w zakresie ochrony
zdrowia i zycia ludzi. W odniesieniu do inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym
przyjmuje si¢ nastepujace zasady:

— dazenie do minimalizacji ucigzliwosci inwestycji dla terendéw zabudowy mieszkaniowej
oraz ograniczania ich oddzialywania na S$rodowisko przyrodnicze 1 walory
krajobrazowe,

— lokalizowanie inwestycji poza obszarami obj¢tymi ochrong, terenami le$nymi oraz
gruntami o wysokiej warto$ci rolniczej,

— uwzglednianie w polityce przestrzennej Gminy planowanych przedsiewzigc
0 znaczeniu ponadlokalnym, w tym regionalnym i krajowym,

— stosowanie rozwigzan przestrzennych 1 technicznych ograniczajacych oddzialywanie
inwestycji do granic terenu objgtego przeksztalceniem lub zagospodarowaniem,

— maksymalne wykorzystanie istniejgcych elementéw infrastruktury przy realizacji
inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spolecznej

Uktad komunikacyjny gminy Konstantynéw £.6dzki stanowia:

— droga ekspresowa S14, wraz z weztem Konstantynow Lodzki,

— drogi wojewaodzkie:
e DW 710 (w osi wschod-zachod) — ul. Lodzka-Jana Pawta IT-Lutomierska,
e DWA475 (w osi potnoc potudnie) — ul. Aleksandrowska-Zgierska-taska.

— drogi powiatowe:
e 3307E —ul. 1 Maja (od ul. Laskiej do ul. Kolejowe;j),
e 3307E —ul. Kolejowa (od ul. 1 Maja do granic m. Lodzi),
e 3302E — ul. Klonowa (od ul. Niesiecin do ul. Lutomierskiej),

8 Uchwata Nr VII/42/45 Rady Miejskiej w Konstantynowie £tédzkim z dnia 26 marca 2015 r. w sprawie
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru Konstantynowa
tédzkiego.
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e 3302E - ul. Niesiecin (od ul. Kretej do ul. Klonowej)
e 1112E —ul. Niesigcin (od ul. Zgierskiej do ul. Kretej),
e 1112E — ul. Kreta (od ul. Niesiecin do granic aglomeracyjnych),
e 5102E — ul. Zgierska (od ronda S-14 do granic aglomeracyjnych
(ul.Szczecinska, £.6dz).
drogi gminne, ktérych wykaz stanowi zatacznik do niniejszego opracowania.

W zakresie rozwoju ukladu drogowego rekomenduje si¢:

konsekwentne wspieranie inwestycji komunikacyjnych o znaczeniu regionalnym
i krajowym poprzez ich systemowe ujmowanie w dokumentach planistycznych,
z odzwierciedleniem faktycznych parametrow technicznych  wynikajacych
z obowigzujacych standardow, norm oraz rzeczywistych uwarunkowan przestrzennych
I terenowych;

remont, modernizacje, przebudow¢ lub rozbudowg istniejacych drog;

budowe nowych droég gminnych i wewnetrznych w celu zapewnienia wtasciwej obstugi
komunikacyjnej nowych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych, a takze poprawe
powigzan komunikacyjnych z nadrzednym uktadem komunikacyjnym;

rozwoj zintegrowanych systemow podnoszacych poziom bezpieczenstwa na drogach
publicznych, obejmujacych w szczegdlnosci wdrazanie monitoringu ruchu, instalacje
inteligentnych przej$s¢ dla pieszych, a takze wlasciwe projektowanie, budowe
1 o$wietlenie miejsc o podwyzszonym stopniu ryzyka oraz realizacj¢ nowoczesnych,
funkcjonalnych przestrzeni parkingowych.

W zakresie rozwoju systemow infrastruktury technicznej i spolecznej rekomenduje sie:

prowadzenie spdjnej polityki ukierunkowanej na racjonalne ksztalttowanie
1 usprawnianie powigzan komunikacyjnych w skali lokalnej oraz ponadlokalnej,
w szczegolnosci miedzygminnej, z naciskiem na poprawe spdjnosci funkcjonalnej
1 dostepnosci potaczen;

kontynuacje systematycznej rozbudowy 1 modernizacji sieci kanalizacyjnej
oraz wodociggowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw o niskim stopniu
wyposazenia w infrastruktur¢ wodno-kanalizacyjna, a takze enklaw zabudowy
pozostajacych poza zasiggiem obslugi sieci na pozostalym obszarze gminy;
utrzymywanie dobrej jakosci 1 ilosci dostarczanej wody;

rozwijanie oraz utrzymywanie na terenie gminy kompleksowego systemu
zabezpieczenia ludnosci, obejmujgcego przygotowanie 1 utrzymanie obiektow
ochronnych, takich jak miejsca doraznego schronienia oraz schrony wraz z niezb¢dng
infrastrukturg techniczng wspierajaca realizacje¢ zadan z zakresu ochrony ludnosci,
obrony cywilnej oraz niezawodnego zaopatrzenia w wodeg;

dalsze wsparcie Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego poprzez systematyczne
doposazanie jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych w profesjonalny sprzet
pomocny w zapobieganiu 1 walce z kleskami zywiotowymi;

prowadzenie gospodarki odpadami w sposob ukierunkowany na ograniczanie ilosci
wytwarzanych odpadoéw u zrodta, zmniejszanie strumienia odpadoéw zmieszanych oraz
systematyczne zwigkszanie poziomu przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu;
konsekwentng walke z nielegalnymi sktadowiskami odpadow,
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— oOgraniczanie zapotrzebowania na energi¢ poprzez racjonalne ksztaltowanie
zagospodarowania przestrzennego oraz wykorzystanie narzedzi planistycznych
do efektywnego planowania i organizacji struktur osadniczych;

— wspieranie ograniczania niskiej emisji 1 poprawy efektywnosci energetycznej
budynkow;

— Wspieranie rozwoju na obszarze calej gminy rozwigzan opartych na odnawialnych
1 niskoemisyjnych zroédlach energii, w tym instalacji wykorzystujacych energie
promieniowania stonecznego, realizowanych mi¢dzy innymi na dachach i elewacjach
budynkow;

— rozwoj infrastruktury kultury, w tym przygotowanie i realizacja Miejskiego Centrum
Kultury, poprzedzone analizg uwarunkowan oraz wyborem optymalnej lokalizacji;

— Wyznaczenie terenOw na organizacj¢ imprez masowych w gminie;

— rozwoj infrastruktury sportu, wypoczynku i rekreacji poprzez wspieranie realizacji
inwestycji gminnych, jak i dziatan organizacji sportowych;

— przy$pieszenie transformacji technologicznej w gminie (dostgpnos¢ technologii
cyfrowych, sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy) oddzialywujacej pozytywnie
na jako$¢ zycia oraz realizacji ustug publicznych;

— Systematyczne wzmacnianie wspolpracy z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, w tym w ramach L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego, ukierunkowane
na zapewnienie komplementarnosci, spojnosci oraz zintegrowanej dostepnosci ushug
publicznych w uktadzie ponadlokalnym.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

Lokalizowanie instalacji shluzacych wytwarzaniu energii o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW dopuszcza si¢ wylacznie w granicach i1 na zasadach okreslonych
w obowiazujacych przepisach prawa. Usytuowanie takich obiektow, z uwzglednieniem
ich rodzaju, parametrow technicznych oraz zastosowanej technologii, wymaga spetnienia
wlasciwych wymogoéw formalno-lokalizacyjnych, a takze kazdorazowo podlega ocenie
wplywu planowanej inwestycji na srodowisko oraz warunki zycia 1 zdrowia mieszkancow.
W zakresie zasad lokalizacji rekomenduje sig:

— wspieranie rozwoju instalacji odnawialnych zrodet energii na obiektach
budowlanych, z wytaczeniem budynkow objetych ochrong konserwatorska;

— wprowadzenie  zakazu lokalizowania  wielkopowierzchniowych  farm
fotowoltaicznych 1 wiatrowych o mocy przekraczajacej 500 kW na obszarach
chronionych, w strefach otoczenia zabytkdéw, na gruntach o wysokich klasach
bonitacyjnych (I-III) oraz w obrgbie kompleksow gleb o szczegdlnej przydatnosci
rolniczej, w granicach regionalnych i lokalnych korytarzy ekologicznych,
na terenach o wyrdzniajacych si¢ walorach przyrodniczych i krajobrazowych,
narazonych na degradacje, jak rowniez na obszarach zabudowy mieszkaniowej;

— tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi instalacji energetycznych
wykorzystujacych potencjat wod termalnych.

90



Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na sSrodowisko
Rodzaje przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko okre§la stosowne
Rozporzadzenie Rady Ministrow®. W zakresie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé
na §rodowisko rekomenduje si¢:

— realizacj¢ nowych inwestycji z uwzglednieniem koniecznos$ci zachowania cigglosci
powiagzan eckologicznych, w szczegdlnosci korytarzy ekologicznych oraz ochrony
przed dziataniami inwestycyjnymi mogacymi naruszac ich funkcjonalno$¢ i spdjnosc;

— ograniczenie przeksztatcania najcenniejszych obszaréw przyrodniczych;

— wzmacnianie istniejacych powigzan poprzez rozwdj trwatych uzytkow zielonych,
zalesien, zadrzewien, zakrzewien, a takze ochron¢ 1 ksztalttowanie wod
powierzchniowych oraz gruntéw rolnych;

— ograniczanie indywidualnej zabudowy realizowanej w formach rozproszonych,
stanowigcych zagrozenie dla srodowiska oraz element ekspansji na tereny otwarte
1 zawlaszczania najbardziej atrakcyjnych elementow krajobrazu;

— Systemowe uwzglednianie w polityce przestrzennej i inwestycyjnej gminy dziatan
ukierunkowanych na ograniczanie zanieczyszczenia $wiatlem, w tym stosowanie
rozwigzan oswietleniowych minimalizujagcych emisj¢ $wiatta do gory oraz
redukujacych jego nadmierng intensywnos¢;

— realizacje przedsiewzig¢ zwigzanych z dziatalnoscig ustugows, przemystowa
i produkcyjng w sposdb niewywotlujacy przekroczen dopuszczalnych norm emisji
szkodliwych substancji, promieniowania elektromagnetycznego, hatasu i wibracji poza
granicami dziatki budowlanej;

— prowadzenie systematycznego monitoringu istniejagcych zagrozen wplywajacych
na stan srodowiska przyrodniczego oraz jego prawidlowe funkcjonowanie.

Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej
W zakresie ksztattowania rolniczej 1 le$nej przestrzeni produkcyjnej rekomenduje si¢:
— ograniczenie wprowadzania funkcji umozliwiajacych realizacje inwestycji OZE
na gruntach klasy bonitacyjnej I-111;
— utrzymanie produkcji rolniczej na wybranych terenach w gminie;
— zalesianie gruntow najstabszych, nieuzytkow 1 gruntow rolniczo nieprzydatnych;
— przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony kompleksow rolnych
1 le$nych;
— wspieranie funkcjonowania i rozwoju lokalnego rynku obrotu ptodami rolnymi poprzez
realizacje dziatan i1 inwestycji shuzacych modernizacji 1 rozwojowi istniejacego
targowiska.

9 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac na srodowisko, Dz. U. 2019, poz. 1839.
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Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztalcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji
Dopuszcza si¢ wyznaczenie obszaroOw zdegradowanych i rewitalizacji, zgodnie z przepisami
prawa.
Rekomenduje sig:
— przeprowadzenie diagnozy i identyfikacji obszaréw zdegradowanych wymagajacych
interwencji, w celu ustalenie priorytetow inwestycyjnych;
— systematyczne monitorowanie stanu przestrzeni miejskiej oraz podejmowanie
adekwatnych dzialan w odpowiedzi na pojawiajace si¢ symptomy degradacji;
— pozyskiwanie funduszy wunijnych 1 krajowych na dziatania regeneracyjne
I rewitalizacyjne;
— nadawanie terenom zdegradowanym nowych funkcji, w szczego6lnosci zwigzanych
z zielenig miejska, wypoczynkiem i rekreacja;
— Wspieranie realizacji projektow opartych na infrastrukturze blekitno-zielonej
oraz inicjatyw ukierunkowanych na podnoszenie jakosci zycia mieszkancow;
— promowanie zrownowazonego budownictwa oraz rozwigzan sprzyjajacych adaptacji
do zmian Klimatu.

6. Obszary strategicznej interwencji (OSI)

6.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w ponadlokalnych strategiach rozwoju

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwojul® obszar strategicznej
interwencji to okre§lony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych
do aktywowania potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna
taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z roznych zrodel, lub rozwigzania regulacyjne. W ujeciu ogoélnokrajowym
Konstantynow L.odzki zostat zakwalifikowany do OSI wsparcia dla policentrycznej sieci miast
i ich obszaréw funkcjonalnych, w odniesieniu do Lodzi. Strategia wskazuje, ze metropolia
todzka pelni istotng role w krajowym systemie osadniczym jako o$rodek rozwoju i1 obstugi
centralnej czesci Polski oraz element ukfadu bipolarnego Lodz — Warszawa. Oznacza
to dziatania na rzecz wzmocnienia metropolitalnych funkcji Lodzi i jej obszaru funkcjonalnego
w wymiarze krajowym i1 mig¢dzynarodowym. polegajace na  wsparciu jej potencjatu
r0ZWO0jJOWego oraz pomocy w rozwigzywaniu probleméw transformacyjnych.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lodzkiego 2030  wyznaczyta 5 OSI,
a Konstantynow Lodzki wyrdzniony zostat w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym todzi,
dla ktérego istotna jest realizacja zintegrowanych, kompleksowych projektow zwiazanych
zZ rozwojem zréwnowazonego transportu publicznego, zwigkszaniem efektywnosSci

10 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025, poz. 198).

11 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030. Uchwata nr XVI11/218/2025 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego zmieniajaca uchwate w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, Dz. Urz.
Woj. £ddz. 2025. poz. 9379.
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energetycznej, poprawg stanu Srodowiska przyrodniczego, szczegodlnie w zakresie jakoSci
powietrza, wzrostem atrakcyjnosci osadniczej, wsparciem rozwoju ksztalcenia i szkolenia
zawodowego oraz rozwojem kultury, turystyki i rekreacji.

OBSZARY STRATEGICINEJ

& O 6

INTERWENCIJI

REGIONALNE

‘ ' Obszar
Miasta $rednie ’ Obsz waloréw Obszar 4 mi
: ar i Miejskie
Sl zagoiony  turystyezno - | TeasXac Ctrmiay
gospodarcze trwalq marginalizacjq  $ro rgm;lé?‘wo- energefycznej Funkcjonalne

&

Rysunek 24. OSI w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030+

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2030, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego

Ulokowanie Konstantynowa £.odzkiego w OSI MOF L6dZ oznaczato takze wsparcie w postaci

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w

perspektywie finansowej 2021-2027.

Instrument ZIT oznacza mozliwo$¢ realizacji projektow o zintegrowanym charakterze
pod wzgledem tematycznym lub terytorialnym, ktoére jednostki samorzadu terytorialnego

tworzace MOF zdecyduja si¢ adresowa¢ wspdlnie,
jak 1 p6zniejszej eksploatacji.

zardbwno na etapie realizacji projektu,

Kierunki dziatan zaprojektowane w Strategii rozwoju gminy Konstantynéw Lodzki na lata
2026-2035 sg zgodne z kierunkami dziatan okreslonymi przez wojewodztwo todzkie dla OSI
Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF Lodzi) w Strategii Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego

2030.
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Rysunek 25. Przestrzenne odzwierciedlenie OSI w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030

6.2. Lokalne obszary strategicznej interwencji

W ramach strategii rozwoju gminy mozliwe jest wskazanie wewngtrznych obszaréw
wymagajacych ukierunkowanego wsparcia. Dotyczy to zaréwno dziatah w ujeciu
terytorialnym, jak i problemowym, co pozwala na ograniczanie nierownos$ci wewngtrznych
i podnoszenie jakos$ci zycia mieszkancow. Lokalne obszary strategicznej interwencji stanowia
instrument wdrazania zintegrowanego podejscia do planowania i zarzadzania rozwojem.
Ich wyznaczenie stuzy koncentracji dziatan publicznych na obszarach wymagajacych
ukierunkowanego wsparcia oraz dostosowaniu interwencji do specyficznych uwarunkowan,
potencjatow 1 barier rozwojowych, z uwzglednieniem potrzeb oraz oczekiwan mieszkancow.
Maja one istotne znaczenie dla prawidlowego planowania dziatah rozwojowych
oraz prowadzenia spojnej polityki lokalnej. Umozliwiajg koordynacj¢ zamierzen strategicznych
z dokumentami planistycznymi i programowymi réznych szczebli, wzmacniajac zgodno$é
podejmowanych dziatan z szerszymi kierunkami rozwoju.

Identyfikacja posiadanych zasoboéw oraz wyzwan stojacych przed gming Konstantynow
L.6dzki pozwala na okreslenie dwadch lokalnych obszarow strategicznej interwencji:

1. OSI Spojnosci Terytorialnej Obszardéw Peryferyjnych.
2. OSI Biegunéw Wzrostu.
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N Obszar przyrodniczy

[0 Obszar razwoju zabudowy mieszkaniowe) /
Obszar pedmiejski ance i

W Obszar srodmiejski (r 2

[ Obszar rozwoju aklywnosci gospodarcze] 5 & i

%2 Obszar rozwolu zadbudowy mi iowe] ustalong chionnosé —
Strefa otwarta

@ 05! Spojnosci Terytorialnej Obszarow Peryferyinych
) oSl Biegunow Wzrostu

OSI Spaéjnosci Terytorialnej Obszarow Peryferyjnych

Obejmuje czesci Konstantynow £.odzki potozone poza gléwnymi strefami koncentracji
ustug i aktywnosci miejskiej, w ktérych identyfikuje si¢ ograniczong dostepnos¢ transportowa
oraz utrudniony dostep do wybranych ustug publicznych. Sg to obszary wymagajace dziatan
wzmacniajacych spojnos¢ przestrzenng i funkcjonalng gminy, w szczegolnosci poprzez
poprawe powigzan komunikacyjnych, rozwdj infrastruktury lokalnej oraz zwigkszenie
dostepnosci ustug spotecznych, edukacyjnych, rekreacyjnych i administracyjnych.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, w tym oswietlenia ulicznego, kanalizacji,
odwodnienia oraz infrastruktury cyfrowej

Poprawa dostepnosci transportowej obszarow peryferyjnych poprzez modernizacje drog lokalnych,
chodnikow, tras rowerowych oraz rozwoj transportu zbiorowego

Wsparcie dziatan stuzacych poprawie bezpieczenstwa

Zwigkszenie dostepu mieszkancéw do ustug publicznych, terenéw rekreacyjnych i miejsc integracji
spoltecznej

Podniesienie jakoSci przestrzeni publicznych i ochrona srodowiska przyrodniczego

OSI Biegunow Wzrostu

Obejmuje obszary o kluczowym znaczeniu dla dynamiki rozwoju gminy Konstantynow
Lodzki, koncentrujace funkcje miejskie, spoteczne, gospodarcze i inwestycyjne. W jego sklad
wchodzg przede wszystkim centralne cze$ci miasta pelnigce role lokalnego centrum
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uslugowego 1 administracyjnego, a takze tereny o wysokim potencjale inwestycyjnym,
wynikajacym z korzystnego potozenia komunikacyjnego oraz mozliwosci dalszego rozwoju
przedsiebiorczosci. Obszary te stanowig przestrzen koncentracji dzialan prorozwojowych
generujacych pozytywne efekty dla catej gminy, w tym nowe miejsca pracy, wzrost aktywnosci
gospodarczej oraz poprawe jakosci przestrzeni miejskie;j.

Wzmacnianie funkcji centrum miasta poprzez modernizacj¢ przestrzeni publicznych, rozwoj ustug
oraz poprawg estetyki i atrakcyjnosci miejskiej

Wskazywanie terenow inwestycyjnych oraz tworzenie warunkow sprzyjajacych lokowaniu nowych
przedsiewzig¢ gospodarczych

Wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci, handlu i ustug oraz rozwdj nowoczesnych miejsc pracy

Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej kluczowych stref rozwojowych gminy, w tym powigzan
drogowych, transportowych i rowerowych

Rozwdj infrastruktury publicznej wzmacniajacej atrakcyjno$c¢ osiedlencza i inwestycyjng gminy

7. System wdrazania strategii oraz wytyczne do sporzadzanie
dokumentow wykonawczych

7.1. Wdrazanie Strategii rozwoju gminy Konstantynow todzki na lata 2026-2035

System wdrazania strategii stanowi uporzadkowany uktad rozwigzan organizacyjnych,
finansowych 1 monitorujacych, ktéry zapewnia skuteczng realizacj¢ celdw strategicznych,
koordynacje dziatan podmiotéw zaangazowanych w rozwdj gminy, biezace $ledzenie postepow
oraz mozliwo$¢ aktualizacji dokumentu w odpowiedzi na zmieniajagce si¢ uwarunkowania.
Skuteczna realizacja strategii wymaga precyzyjnego okreslenia zakresu odpowiedzialnosci
poszczegblnych  podmiotow, zapewnienia adekwatnych zasobéw  organizacyjnych
1 finansowych oraz sprawnie zaprojektowanych mechanizmow wspolpracy miedzy wszystkimi
interesariuszami. Takie podejscie sprzyja efektywnemu osiaganiu celow strategicznych oraz
wzmacnia zdolno$¢ samorzadu do reagowania na nowe wyzwania rozwojowe.

Na system wdrazania Strategii sktadaja si¢ nastepujace elementy:

— struktura zarzadzania delegujaca odpowiedzialno$¢ za proces wdrozeniowy,
— proces planowania operacyjnego i tworzenia szczegétowych projektow,

— system monitorowania postgpow realizacji zalozonych celow,

— zrodia finansowania strategii,

— mechanizm korygujacy zatoZone cele i dziatania,

— partycypacja i komunikacja spoteczna.
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Struktura zarzadzania

W realizacj¢ Strategii rozwoju gminy Konstantynow Lo6dzki na lata 2026-2035
bezposrednio zaangazowani beda:

— Burmistrz Konstantynowa t.6dzkiego,

— Rada Miejska w Konstantynowie L.odzkim,

— Urzad Miejski w Konstantynowie Lodzkim (Zespot ds. realizacji Strategii rozwoju
gminy Konstantynow L.6dzki na lata 2026-2035).

Burmistrz Konstantynowa tddzkiego

einicjowanie, zatwierdzanie i nadzorowanie realizacji planu dziatan oraz przedsiewzie¢ zwigzanych z wdrazaniem Strategii,

e zapewnianie spdjnosci planu dziatan i przedsiewziec z budzetem gminy oraz Wieloletnig Prognoza Finansowa,

eidentyfikowanie i okreslanie optymalnych zrédet finansowania przedsiewziec stuzgcych realizacji celéw Strategii,

¢ podejmowanie dziatan korygujacych w przypadku wystgpienia istotnych odchylen lub ryzyk zwigzanych z realizacjg planu dziatan
i przedsiewzig¢,

*budowanie ptaszczyzn wspdtpracy z szerokim gronem interesariuszy Strategii,

eregularne monitorowanie opinii mieszkaricéw dotyczacych sposobu, tempa oraz efektéw realizacji Strategii.

Rada Miejska w Konstantynowie tddzkim

* opiniowanie wnioskdw przedstawianych przez Burmistrza, wynikajacych z oceny realizacji Strategii,

¢ zabezpieczanie srodkéw finansowych niezbednych do realizacji celéw Strategii w budzecie gminy oraz Wieloletniej Prognozie
Finansowej,

sidentyfikowanie i inspirowanie przedsiewzie¢ wspierajgcych realizacje celéw Strategii,
*podejmowanie decyzji dotyczgcych aktualizacji Strategii, w tym okreslanie trybu, harmonogramu oraz zrédet finansowania prac
w tym zakresie.

¢ podejmowanie innych dziatan sprzyjajacych skutecznemu wdrazaniu Strategii,

Zespoét ds. wdrazania Strategii rozwoju gminy Konstantynow £odzki na lata 2026-2035
zostanie powotany zarzadzeniem Burmistrza gminy Konstantynéw £odzki. W skiad zespotu
wejda osoby zajmujace stanowiska kierownicze w Urzedzie Miejskim oraz jednostkach
organizacyjnych Konstantynéw t.odzki, odpowiedzialne za kluczowe obszary funkcjonowania
gminy i gtéwne kierunki dziatan rozwojowych. Do ich zadan naleze¢ bgdzie monitorowanie
postepow realizacji Strategii w obszarach zgodnych z zakresem kompetencji poszczeg6inych
komorek organizacyjnych oraz osiggania przyjetych wskaznikéw realizacji celow
strategicznych. Osobg kierujagcg zespolem wdrazaniem strategii bedzie Burmistrz
Konstantynowa L.odzkiego lub osoba przez niego wskazana. Zadaniem kierownika zespotu
bedzie koordynacja prac i monitorowanie, wsparcie dla realizacji strategii, reprezentowanie
miasta na zewnatrz w kontek$cie realizacji strategii oraz kierunkdéw rozwoju.

Posiedzenia Zespotu beda zwotywane w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz dwa razy
w roku. Obligatoryjnie Zespdt bedzie spotykal sie przed przedlozeniem przez burmistrza
Raportu o stanie gminy Konstantynow £odzki, w celu oceny realizacji strategii oraz przed
przyjeciem uchwatly budzetowej na kolejny rok, w celu wskazania zadan do realizacji.

Wspolpraca lokalna i ponadlokalna

Gléwnymi odbiorcami efektow polityki rozwoju prowadzonej s mieszkancy. dlatego
ich udziat w procesie wdrazania Strategii nalezy uzna¢ za jeden z istotnych warunkéw
jej skutecznej realizacji. Aktywne wiaczanie spotecznosci lokalnej sprzyja lepszemu
dopasowaniu podejmowanych dziatan do rzeczywistych potrzeb, a jednocze$nie wzmacnia
spoleczng akceptacje dla planowanych przedsiewzie¢. W tym celu przewiduje si¢
wykorzystanie roznorodnych narzgdzi partycypacji, w szczegdlnosci otwartych spotkan
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konsultacyjnych, badan ankietowych, warsztatow oraz paneli obywatelskich, ktoére umozliwia
prowadzenie statego dialogu z mieszkancami i biezagce uwzglednianie ich opinii w procesie
realizacji Strategii. Istotnym elementem procesu realizacji Strategii pozostaje rowniez
wspotpraca z podmiotami zewngtrznymi, w szczegolnosci z przedsigbiorcami, organizacjami
pozarzadowymi, instytucjami edukacyjnymi oraz innymi partnerami dziatajagcymi na terenie
gminy. Zaangazowanie tych §rodowisk moze w znaczacy sposob wspiera¢ osigganie celow
rozwojowych, wzmacniajac potencjal organizacyjny, spoteczny i gospodarczy samorzadu.
Z tego wzgledu zasadne jest oparcie wspoOldziatania na jasno okreslonych zasadach,
obejmujacych przejrzysty podzial rol, efektywna komunikacje oraz partnerski model
wspoOtpracy.

Poza wspotpraca z podmiotami na poziomie lokalnym, skuteczne wdrazanie Strategii
rozwoju gminy Konstantynéw Lodzki na lata 2026-2035 wymaga wspolpracy na poziomie
ponadlokalnym. W szczego6lnosci odnosi sie to do przedsiewzie¢, ktorych skuteczna realizacja
wymaga wspotdziatania z gminami sgsiednimi, administracja rzadowa, organizacjami
pozarzadowymi, sektorem prywatnym oraz instytucjami edukacyjnymi. Wspodtpraca gminy
z podmiotami zewng¢trznymi moze obejmowac szeroki zakres dziatan zwiagzanych z rozwojem
lokalnym, w szczegdlnosci obszary edukacji, rynku pracy, infrastruktury technicznej oraz
polityki spotecznej. Istotng role w tym procesie moga odgrywaé placowki o$wiatowe,
uczestniczace w realizacji programéw edukacyjnych oraz inicjatyw podnoszacych kwalifikacje
mieszkancow, zwlaszcza w zakresie kompetencji odpowiadajacych potrzebom lokalnego rynku
pracy. Znaczacym partnerem pozostaja rowniez organizacje pozarzadowe, wspierajace
realizacje przedsiewziec¢ spotecznych, kulturalnych i integracyjnych adresowanych do r6znych
grup mieszkancow, w tym dzieci, mtodziezy, senioréw oraz oséb narazonych na wykluczenie
spoteczne. Waznym uczestnikiem procesu rozwojowego sa takze przedsigbiorcy, ktorzy moga
angazowac si¢ zarowno jako wykonawcy zadan, jak i partnerzy w projektach inwestycyjnych,
gospodarczych oraz wdrazaniu nowych rozwigzan sprzyjajacych rozwojowi gminy.
Uzupehieniem tych dzialan moze by¢ wspotpraca ze srodowiskiem akademickim, obejmujgca
wsparcie eksperckie, prowadzenie badanh 1 analiz, przygotowywanie diagnoz oraz rozwijanie
innowacyjnych rozwigzan odpowiadajacych na lokalne potrzeby rozwojowe.

Dla skutecznej realizacji Strategii zasadne jest instytucjonalne uporzadkowanie
wspolpracy z partnerami zewngtrznymi poprzez stosowanie adekwatnych form
formalnoprawnych, takich jak porozumienia mig¢dzyinstytucjonalne, umowy partnerskie
czy listy intencyjne. Instrumenty te umozliwiajg precyzyjne okreslenie celdéw wspotpracy,
zakresu odpowiedzialno$ci stron, modelu finansowania oraz zasad koordynacji wspdlnych
przedsiewzig¢. W odniesieniu do przedsigwzie¢ o charakterze ponadlokalnym gmina moze
rozwija¢ wspblprace z sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, zwlaszcza
w obszarach wymagajacych skoordynowanego dziatania, takich jak infrastruktura techniczna,
transport, ochrona $rodowiska, rozwdj ustug publicznych i inne. W tego rodzaju przypadkach
istotnym narzedziem pozostaja porozumienia mi¢dzygminne oraz inne formy wspoldziatania
instytucjonalnego, ktore sprzyjaja spojnosci planowanych dziatan, racjonalizacji kosztow
oraz efektywniejszemu osigganiu wspdlnych celow rozwojowych.

Odpowiednio uksztaltowane ramy wspoétdzialania ograniczaja ryzyko organizacyjne,
wzmacniajg przewidywalno$¢ procesu wdrozeniowego oraz sprzyjaja efektywnemu
wykorzystaniu zasobOw partnerdw. Szczegodlne znaczenie ma takze rozwijanie partnerstw
projektowych ukierunkowanych na pozyskiwanie §rodkow zewngtrznych. Wspdlna realizacja
przedsigwzie¢ z udziatem innych samorzadow, instytucji publicznych, sektora spotecznego,
naukowego lub gospodarczego moze zwigksza¢ konkurencyjnos¢ projektow w konkursach
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krajowych 1 europejskich, a takze umozliwia¢ realizacj¢ zadan przekraczajagcych samodzielne
mozliwos$ci organizacyjne i1 finansowe gminy. W konsekwencji partnerstwa stanowig istotny
instrument wzmacniania potencjatu realizacyjnego Strategii.

7.2. Wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze sg narzgdziem niezbednym do realizacji celow zawartych
w Strategii rozwoju gminy Konstantynow Lo6dzki na lata 2026-2035. Odnoszg si¢ one do
zarowno do obowigzkowych, jak 1 fakultatywnych planow, programéw oraz innych opracowan
przygotowywanych przez gming. Zakres tematyczny dokumentéw wykonawczych pozostaje
kierunkowo zgodny ze strategig rozwoju gminy, przy czym nie moze by¢ sprzeczny z celami
strategicznymi okres§lonymi w tej strategii. Dokumenty te powinny stanowi¢ instrument
realizacji jej zalozen, zapewniajac spojno$¢ podejmowanych interwencji oraz zgodno$¢
z przyjeta polityka rozwojowag gminy. Ich horyzont czasowy dokumentéw wykonawczych
nie moze wykracza¢ poza okres obowigzywania strategii rozwoju gminy. Odstepstwa od tej
zasady moga wynikac z przepisOw prawa powszechnie obowigzujacego lub ze specyfiki danego
dokumentu, uzasadniajacej przyj¢cie odmiennego okresu realizacji.

Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewngtrzne regulujace zasady dziatania
gminnych jednostek organizacyjnych i spétek komunalnych musza uwzgledniaé cele i kierunki
rozwoju wytyczone w Strategii. Dzigki temu cata struktura zarzadzania i funkcjonowania
gminy wspiera realizacj¢ wspolnej wizji rozwoju.

Tabela 20. Wytyczne do tworzenia wybranych dokumentéw wykonawczych w gminie Konstantynéw tdédzki

Dokument wykonawczy Wytyczne wynikajgce z dzialan planu operacyjnego

zgodno$¢ zapisoOw planu z modelem SFP przyjetym w Strategii i rekomendacjami
zawartymi w czgsci: "Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzenne;j” Strategii

Plan ogélny
(w opracowaniu)

aktualizacja miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego bedzie
prowadzona z uwzglednieniem ustalen planu ogodlnego, zgodnego z kierunkami
wyznaczonymi w Strategii rozwoju gminy Konstantyndw £odzki na lata 2026—
2035. Kluczowe znaczenie ma spojnos¢ w zakresie modelu SFP, co umozliwi
konsekwentne prowadzenie polityki przestrzennej oraz wdrazanie strategicznych
zatozen rozwoju miasta

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska powinna pozostawa¢ w zgodnosci
ze strategicznymi kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii, ze szczeg6lnym
Srodowiska dla gminy uwzgqulnlenlem lokaln}fch uwarunkowan przy.rodnlczych oraz sieci powigzaf
. e 11 ekologicznych wystepujacych na obszarze gminy. Rekomenduje si¢, aby cele
Konstantynow Lodzki SIS . - . . . -
i dzialania uj¢te w Programie byly spdjne z priorytetami Strategii, co sprzyjaé
do 2030 roku . Lo o . .
bedzie skoordynowanej realizacji zalozen zrownowazonego rozwoju oraz
wzmacnianiu tadu srodowiskowego gminy

Program Ochrony

aktualizacja dokumentu zgodnie z rekomendacjami uwzglednionymi w cze$ci

Program Gospodarki "Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j"
Niskoemisyjnej w zakresie ochrony powietrza i kontynuacja realizacji projektow, zadan

uwzglednionych w planie gospodarki niskoemisyjne;j
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zgodno$¢ zapisOw programu z celami operacyjnymi Strategii oraz

Program Gospodarowania | z rekomendacjami zawartymi w czgsci: "Rekomendacje w zakresie ksztattowania
Komunalnym Zasobem i prowadzenia polityki przestrzennej” Strategii, w szczegdlnosci w odniesieniu
Mieszkaniowym Gminy | do kierunkoéw zmian w strukturze zagospodarowania terenow, w tym okreslenia

szczeg6lnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Wieloletnia Prognoza zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Konstantynow £.6dzki
Finansowa oraz uchwaly | oraz uchwat budzetowych zgodne z przyjetymi w strategii priorytetowymi celami
budzetowe oraz zadaniami do realizacji

Miejski Plan Zarzadzania

Kryzysowego implementacja oraz biezaca kontrola gminnych planow zarzadzania kryzysowego

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Konstantynow
Lodzki na lata 2021-2026

Gminny Program
Profilaktyki
Rozwigzywania
Problemow
Alkoholowych oraz
Przeciwdzialania implementacja zatozen Strategii, monitoring i ewaluacja; aktualizacja zgodnie
Narkomanii na lata z celami operacyjnymi Strategii w obszarze spotecznym
2026-2029
Gminny Program
Wspierania Rodziny
na lata 2025-2027
Gminny Program
Przeciwdzialania
Przemocy Domowej i
Ochrony Oséb
Doznajacych Przemocy

Plan Zrownowazonej . L ., , .
Mobilnosci Migjskic; zaktada si¢ kompleksowa realizacj¢ zatozen okreslonych w planie, przy

dla Eédzkieeo Obszaru jednoczesnym dopuszczeniu aktualizacji uwzgledniajacych rekomendacje
g wynikajace z celoéw operacyjnych Strategii w zakresie mobilnosci miejskiej

Metropolitalnego

Zrodlo: Opracowanie wlasne

8. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Strategia rozwoju gminy Konstantynow Lodzki na lata 20262035 jest dokumentem
o charakterze dynamicznym, podlegajacym systematycznej analizie pod katem skutecznosci
realizacji oraz zgodnosci z aktualnymi uwarunkowaniami rozwojowymi. Stata obserwacja
postepow wdrazania umozliwi szybkie reagowanie na zmiany zachodzace w otoczeniu gminy
oraz pojawiajace si¢ nowe potrzeby mieszkancow i samorzadu.

Proces monitoringu i ewaluacji Strategii obejmuje w szczegdlnosci:

— systematyczne gromadzenie oraz analiz¢ danych dotyczacych stopnia realizacji celow,
kierunkow dziatan 1 przedsiewzie¢ strategicznych;

— rozpoznawanie barier, ryzyka oraz innych czynnikéw mogacych wplywaé
na skutecznos$¢ wdrazania Strategii;

— opracowywanie wnioskéw 1 rekomendacji shluzacych doskonaleniu dziatan
rozwojowych oraz ewentualnej aktualizacji dokumentu;
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— wykorzystywanie wynikow prowadzonych analiz w corocznych Raportach o stanie
gminy Konstantynéw t.odzki.

Na potrzeby procesu monitorowania Strategii zaktada si¢ wykorzystanie nastepujacych
zrodet danych:

— wewnetrzne systemy informacyjne oraz bazy danych Urzedu Miejskiego
w Konstantynowie Lodzkim, w tym m.in. Raporty 0 stanie gminy, dokumenty
budzetowe, sprawozdania z realizacji inwestycji oraz dane jednostek organizacyjnych;

— statystyka publiczna, w szczegdlnosci dane Gtowny Urzad Statystyczny oraz zasoby
Bank Danych Lokalnych, a takze raporty regionalne 1 krajowe dotyczace gospodarki,
demografii, rynku pracy, edukacji, transportu i sSrodowiska;

— wyniki badan spotecznych oraz konsultacji spotecznych, obejmujace ankiety
skierowane do mieszkancow, spotkania z mieszkancami oraz opinie przedstawicieli
organizacji pozarzadowych i srodowiska gospodarczego;

— dane branzowe i ekspertyzy specjalistyczne, w tym opracowania sektorowe odnoszace
si¢ m.in. do energetyki, mobilnos$ci, ochrony $rodowiska, polityki spotecznej
czy infrastruktury technicznej;

— dane geoprzestrzenne i analizy urbanistyczne, obejmujace plan ogdlny gminy,
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, analizy zmian zagospodarowania
terenu, struktury zabudowy oraz rozwoju infrastruktury.

Monitoring realizacji Strategii rozwoju gminy Konstantynow £.6dzki na lata 2026-2035
prowadzony bedzie w oparciu o system wskaznikow odnoszacych si¢ do efektywnosci,
skuteczno$ci oraz oddzialywania podejmowanych dzialan rozwojowych. Przyjete mierniki
umozliwig ocen¢ stopnia realizacji celéw strategicznych, a takze identyfikacje zmian
zachodzacych w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej 1 sSrodowiskowej. Szczegdlowy
zestaw wskaznikow zaprezentowano w czgsci 3.3. pt. ,Kierunki dzialan 1 oczekiwane
rezultaty”. Wskazniki te zostaly zaprojektowane jako narzg¢dzie biezacej kontroli postepoéw
wdrazania Strategii, a takze podstawe¢ do okresowej oceny skuteczno$ci realizowanych
przedsigwziec 1 podejmowania decyzji korygujacych.

Zestaw wskaznikow okre$lonych w niniejszej Strategii na potrzeby monitorowania

jej realizacji nie ma charakteru zamknigtego. Oznacza to mozliwos$¢ jego okresowej
aktualizacji, obejmujacej zaro6wno uzupetnianie katalogu miernikéw, jak 1 modyfikacje
wskaznikow juz stosowanych, jezeli bedzie to uzasadnione potrzebami procesu zarzadzania
strategicznego. Takie podejscie zwigksza dostosowanie systemu monitoringu do zmieniajacych
si¢ uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, kierunkéw polityki publicznej oraz zakresu
dostgpnych danych statystycznych i analitycznych. Dzigki temu narz¢dzia oceny realizacji
Strategii pozostang aktualne, porownywalne 1 uzyteczne z punktu widzenia prowadzenia
polityki rozwoju gminy.
Za monitorowanie postepoOw we wdrazaniu Strategii odpowiadac¢ bedzie Zespot ds. wdrazania
Strategii. W celu zapewnienia biezacej oceny stopnia realizacji celow i dziatan strategicznych
corocznie opracowywany bedzie Raport z realizacji Strategii, zatwierdzany przez Burmistrza
Konstantynowa t.odzkiego. Pierwszy raport zostanie przygotowany w 2027 roku i obejmie
oceng poczatkowego etapu wdrazania dokumentu.
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Raport z realizacji Strategii sktadac¢ si¢ bedzie z podstawowych czesci, dotyczacych:

— charakterystyki najwazniejszych zmian spotecznych, gospodarczych i przestrzennych
zachodzacych na terenie gminy;

— identyfikacji nowych uwarunkowan zewn¢trznych mogacych oddziatywaé¢ na tempo
i kierunki rozwoju gminy;

— ocenie zmian wartosci wskaznikow stuzacych monitorowaniu realizacji celow
strategicznych;

— podsumowania postgpu rzeczowego i finansowego przedsigwzieé strategicznych wraz
ze wskazaniem barier, ryzyka oraz probleméw napotkanych w procesie wdrazania

oraz innych istotnych z punktu widzenia kierunkéw rozwoju gminy.

O ile monitoring stuzy biezagcemu $ledzeniu postepoéw realizacji Strategii, stopnia
wykonania dziatan oraz zmian warto$ci przyjetych wskaznikdéw, o tyle narzedziem stuzagcym
poglebionej ocenie skutecznosci, trafnosci i efektywno$ci podejmowanych interwencji
jest ewaluacja. Jej prowadzenie umozliwia identyfikacj¢ obszarow wymagajacych usprawnien,
wspiera podejmowanie decyzji zarzadczych oraz zwigksza jako$¢ 1 efektywno§¢ wdrazania
Strategii. Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o zestaw kluczowych kryteriow
pozwalajacych kompleksowo oceni¢ jako$¢ i rezultaty podejmowanych dziatan. Ocenie
podlegac¢ bedzie w szczegdlnosci skuteczno§é, rozumiana jako stopien osiaggnigcia zatozonych
celow 1 realizacji zaplanowanych dziatan, efektywnos$¢ odnoszaca si¢ do relacji pomiedzy
uzyskanymi rezultatami a poniesionymi naktadami, a takze trafno$é, wskazujaca na zgodnos¢
przyjetych celow i metod z rzeczywistymi potrzebami oraz zidentyfikowanymi problemami
rozwojowymi. Analizowane bedzie rowniez oddzialywanie Strategii, rozumiane jako wplyw
realizowanych przedsigwzi¢¢ na sytuacje spoteczna, gospodarcza, przestrzenng i sSrodowiskowa
gminy, trwato$¢ osiagnigtych efektoéw w dluzszej perspektywie czasowej oraz uzytecznosé
dziatan z punktu widzenia mieszkancow i innych interesariuszy lokalnych.

Oceny biezace, o charakterze operacyjnym, prowadzone begda przez
Zespot ds. wdrazania Strategii oraz wilasciwe komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego
w Konstantynowie L.6dzkim. Natomiast ewaluacje calo$ciowe, obejmujace strategiczng ocene
postepow realizacji dokumentu, beda przeprowadzane cyklicznie, nie rzadziej niz raz na dwa
lata. W procesie ewaluacyjnym mozliwy jest udziat przedstawicieli interesariuszy lokalnych
oraz ekspertoéw zewnetrznych.

W razie potrzeby przewiduje si¢ aktualizacje zapisow Strategii, tak aby odpowiadaty
biezacym wyzwaniom 1 realnym uwarunkowaniom realizacyjnym. Zakres zmian moze
obejmowaé zarowno korekte kierunkéw dziatan i priorytetow, jak réwniez wprowadzanie
nowych przedsigwzig¢ lub porzadkowanie tych, ktére utracily aktualno$¢. Dzigki temu
Strategia pozostaje efektywnym instrumentem prowadzenia polityki rozwoju gminy. Proces ten
powinien opiera¢ si¢ na wynikach analiz, monitorowaniu i ewaluacji Strategii oraz wnioskach
ptynacych z realizacji dotychczasowych dzialan, z uwzglednieniem opinii interesariuszy
lokalnych.
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Analiza otoczenia,
Monitoring i ewaluacja sytuacji gminy oraz

Strategii zmian w dokumentach Aktualizacja

wyzszego rzedu

Rysunek 26. Proces aktualizacji strategii rozwoju
Zrédto: Opracowanie wtasne

Whiosek o aktualizacje bedzie wynikat z ustalen Koordynatora ds. wdrazania Strategii
I zostanie przekazany Burmistrzowi Konstantynowa t.odzkiego oraz Radzie Miejskiej
w Konstantynowie L.odzkim, ktora podejmie decyzj¢ o konieczno$ci aktualizacji dokumentu.

9. Ramy finansowe realizacji Strategii

Skuteczna realizacja celow wyznaczonych w Strategii rozwoju gminy Konstantynéw
Lodzki na lata 20262035 wymaga aktywnego i1 odpowiedzialnego podej$cia wiladz
samorzadowych do pozyskiwania adekwatnych narzedzi wdrozeniowych, nowoczesnych
metod zarzadzania oraz zroéznicowanych zrddel finansowania przedsigwzigé rozwojowych.
Istotnym warunkiem skutecznego wdrazania Strategii jest racjonalne i1 efektywne
wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobdéw finansowych, umozliwiajacych realizacje
zaplanowanych celow i dziatan oraz stopniowe osigganie dlugofalowej wizji rozwoju gminy.
Przy konstruowaniu ram finansowych dla projektéw 1 przedsiewzieé przewidzianych
do realizacji w ramach Strategii uwzgledniane beda kluczowe uwarunkowania wptywajace
na mozliwosci rozwojowe gminy Konstantynow Lodzki. W szczegdlnosci analizie podlegac
beda dotychczasowe dochody i wydatki budzetowe gminy, jej zdolno$¢ inwestycyjna, poziom
ptynnosci finansowej oraz aktualna sytuacja zadluzeniowa. Istotnym elementem begdzie
rowniez ocena skutecznosci w pozyskiwaniu srodkow pozabudzetowych w poprzednich latach.

W procesie planowania finansowego uwzgledniane beda takze zapisy Wieloletniej
Prognozy Finansowej, informacje dotyczace potencjalnych zewngtrznych zrédet finansowania,
aktualne harmonogramy nabordéw, warunki udzialu w programach wsparcia oraz wymagany
poziom wktadu wiasnego 1 dofinansowania. Znaczenie bedzie miato rowniez wykorzystanie
doswiadczen zdobytych podczas realizacji inwestycji prowadzonych w gminie w poprzednich
latach, a takze dorobku zwigzanego z opracowywaniem innych dokumentéw strategicznych.
Uzupehieniem procesu beda dane i analizy zawarte w przygotowanych wczesniej projektach,
wnioskach aplikacyjnych oraz studiach wykonalnosci.

Polityka finansowania dzialan rozwojowych powinna opiera¢ si¢ na dywersyfikacji Zrodet
srodkow oraz aktywnym pozyskiwaniu dostepnego wsparcia zewnetrznego. Do potencjalnych
zrodet finansowania nalezg miedzy innymi:
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10.

11

12.

13.

Srodki wlasne gminy - obejmujace w szczegdlnosci wplywy z podatkéw i oplat
lokalnych, w tym podatku od nieruchomos$ci, a takze udzialty w podatkach
dochodowych od o0s6b fizycznych i prawnych (PIT oraz CIT). Istotne znaczenie maja
rowniez dochody z majatku gminy, zwigzane m.in. z najmem, dzierzawg oraz
gospodarowaniem nieruchomosciami, jak rowniez wptywy z optat administracyjnych.
Srodki pochodzace z budzetu panstwa lub budzetu samorzadu wojewddztwa todzkiego
przewidziane na wspotfinansowanie projektéw lub jako niezalezne zrodlo
finansowania.

Srodki funduszy celowych - w szczegdlnosci z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska, w
tym programow  wspierajacych  transformacj¢  $rodowiskowa, efektywnosc
energetyczng oraz adaptacje do zmian klimatu, takich jak na przyktad LIFE, Funduszu
Pracy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu
Rozwoju Kultury Fizycznej. Znaczace mozliwosci wsparcia inwestycji stwarzaja
réwniez instrumenty finansowane w ramach Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania
Odporno$ci, ukierunkowane m.in. na modernizacje infrastruktury publiczne;j,
cyfryzacj¢ uslug oraz wzmacnianie odpornosci spoteczno-gospodarczej jednostek
samorzadu terytorialnego.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — w zakresie projektow
spotecznych, edukacyjnych, ustug publicznych i cyfryzacji.

. Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS) —

dla inwestycji infrastrukturalnych, ochrony srodowiska, energetyki i mobilnosci.
Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW)
w ramach Wspolnej Polityki Rolnej — dla modernizacji wsi, infrastruktury komunalne;,
rewitalizacji, wsparcia dla NGO czy przedsigbiorcow,

Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027 - na dziatania zwigzane
z promowaniem dziedzictwa zwigzanego z rybactwem.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) — fundusze te
moga zosta¢ wykorzystane na realizacj¢ projektow badawczo-rozwojowych,
innowacyjnych oraz zwigkszajacych konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 - program ukierunkowany
na finansowanie projektow stuzacych rozwojowi cyfryzacji, w szczegdlnosci wdrazaniu
e-ustug publicznych, podnoszeniu jakosci 1 dostepnosci ustug cyfrowych
oraz Wwzmacnianiu poziomu cyberbezpieczenstwa w jednostkach samorzadu
terytorialnego 1 sektorze gospodarczym.

Fundusze Europejskie dla £.odzkiego na lata 2021-2027.

. Fundusze Norweskie i EOG — na projekty spoleczne, edukacyjne, $srodowiskowe

1 zwigzane z rOwnouprawnieniem.

Rzadowe programy wsparcia inwestycyjnego i rozwojowego, na przyktad Rzadowy
Fundusz Rozwoju Drog.

Budzet Samorzadu Wojewodztwa ktodzkiego - wsparcie inicjatyw lokalnych,
wspotpracy migdzygminnej 1 programoéw celowych, przeznaczonych na przykiad
na rozwoj infrastruktury sportowej, dziedzictwa kulturowego, polityki senioralnej itp.
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14. Inne zrédta finansowania zewngtrznego, w tym partnerstwa i instrumenty zwrotne.

Ponadto, do wspotinansowania projektow realizowanych w ramach programéow
operacyjnych lub w formule partnerstwa publiczno-prywatnego moga zostaé wykorzystane
srodki prywatne. Partnerem w realizacji celéw rozwojowych Gminy Konstantynow todzki
mogg by¢ organizacje pozarzagdowe dziatajace na poziomie lokalnym i regionalnym, a takze
fundacje oraz inne podmioty spoteczne. Podmioty te posiadaja mozliwos¢ pozyskiwania
grantoOw krajowych i zagranicznych, ktére moga wspiera¢ realizacje wspolnych przedsiewziec
z samorzadem, w szczegolno$ci w obszarach aktywizacji spotecznej, edukacji, kultury,
integracji mieszkancoOw oraz ochrony srodowiska. Wspolpraca miedzysektorowa w tym
zakresie sprzyja zwigkszaniu efektywnosci dziatan publicznych oraz lepszemu odpowiadaniu
na lokalne potrzeby.

Realizacja niektérych przedsigwzie¢ wymagajacych wniesienia wktadu wlasnego lub
wczesniejszego zabezpieczenia S$rodkéw finansowych moze wymagaé wykorzystania
instrumentoéw zwrotnych dostepnych na preferencyjnych zasadach. W przypadku koniecznosci
zapewnienia wkladu wlasnego lub czasowego prefinansowania projektow Gmina
Konstantynow Lodzki moze korzysta¢ z tego typu instrumentow oferowanych na przyktad
przez Bank Gospodarstwa Krajowego, fundusze rozwoju oraz wlasciwe regionalnie fundusze
celowe, w tym fundusze ochrony srodowiska. Rozwigzania te moga stanowic istotne wsparcie
w realizacji przedsiewzie¢ wspoHinansowanych ze srodkow zewnetrznych.

Istotne znaczenie w planowaniu i organizacji finansowania projektow oraz inwestycji
majg $rodki dostepne w ramach kolejnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2028-2034. Instrumenty te stwarzaja mozliwo$¢ wspierania przedsiewzi¢¢ rozwojowych
zarowno w formie bezzwrotnych dotacji, jak i instrumentéw zwrotnych, w tym pozyczek.
Skuteczne wykorzystanie dostepnych srodkow bedzie uzaleznione od aktywnej postawy Gminy
Konstantynow +to0dzki w zakresie monitorowania dostgpnych programoéw wsparcia,
przygotowywania wysokiej jakosci projektow oraz sprawnego pozyskiwania funduszy
zewngtrznych.

10. Spojnosc z dokumentami wyzszego rzedu

Uwarunkowania prawne oraz zasady prowadzenia polityki rozwoju wymagajg, aby
dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym pozostawalty w spdjnosci z kierunkami
wyznaczonymi na poziomie regionalnym i ponadlokalnym. Obowiazek zachowania spojnosci
dokumentdw strategicznych gminy wynika z przepisow prawa, w szczeg6lnoS$ci z art. 10e ust.
2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. 22025 r. poz. 1153 ze zm.),
zgodnie z ktérym strategia rozwoju gminy powinna uwzglednia¢ ustalenia strategii rozwoju
wojewodztwa oraz strategii 0 charakterze ponadlokalnym. W zwigzku z tym zatozenia Strategii
rozwoju gminy Konstantynow Lodzki na lata 2026-2035 zostaly opracowane
z uwzglednieniem celéw i kierunkow dziatan okreslonych w dokumentach wyzszego rzedu.

Najwazniejszym  dokumentem samorzadu wojewddztwa, ktory wyznacza
dlugookresowa wizj¢ rozwoju oraz cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym,
spotecznym i przestrzennym, wraz z kierunkami dzialan niezb¢dnymi do ich osiggnigcia jest
Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030 (Uchwata nr XVI11/218/2025 Sejmiku
Wojewodztwa Lodzkiego z dnia 23 wrzesnia 2025 r., Dz. Urz. Woj. L. 2025, poz. 9379)
Jednocze$nie dokument ten odzwierciedla podejscie wiadz regionalnych do zmieniajacych si¢
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uwarunkowan 1 wyzwan rozwojowych, porzadkujac interwencje publiczne w postaci spojnego
1 zintegrowanego zestawu dziatan planowanych w perspektywie najblizszych lat. Dokument
ten stanowi rowniez ram¢ dla wspolpracy pomiedzy réznymi poziomami zarzadzania
1 interesariuszami, ukierunkowanej na trwale podnoszenie jakosci zycia mieszkancow
wojewddztwa todzkiego.

Kolejnym dokumentem, z ktérym wymagana jest spojnos¢ lokalnej strategii rozwoju
jest strategia rozwoju powiatu. Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego 2030 zostata przyjeta
Uchwata nr XL1/308/21 Rady Powiatu Pabianickiego z dnia 28 pazdziernika 2021 r. w sprawie
uchwalenia Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego 2030. Dokument wyznacza dtugofalowe
cele i priorytety rozwoju podejmowane przez wtadze Powiatu.

Gmina Konstantynéw Lodzki jest czeSciga Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego
(LOM), co determinuje konieczno$¢ uwzgledniania ponadlokalnego kontekstu rozwojowego
w prowadzonej polityce rozwoju. W zwigzku z tym cele i kierunki dziatan przyjete w Strategii
powinny pozostawa¢ w zgodnosci z priorytetami rozwojowymi LOM, zapewniajac spdjnosé
podejmowanych interwencji oraz ich komplementarno§¢ w skali obszaru metropolitalnego.
Strategia Rozwoju Ponadlokalnego tLodzkiego Obszaru Metropolitalnego do roku 2030
(SRP LOM do roku 2030) okresla wspolne cele 1 kierunki rozwoju dla gmin tworzacych obszar
metropolitalny, koncentrujagc si¢ na wzmacnianiu wspOlpracy, integracji funkcjonalnej
oraz realizacji przedsigwzi¢¢ o znaczeniu ponadlokalnym.

106



Tabela 21. Spdjnosc celow Strategii rozwoju gminy Konstantyndw tddzki z celami rozwoju Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Y.6dzkiego 2030

Strategia rozwoju gminy Konstantynow ¥.odzki na lata 2026-2035

i . Wymiar
. Wymiar Wymiar .
Wymiar spoteczny klimatyczno- Cel
gospodarczy | przestrzenny |, 4
S1 srodowiskowy | horyzontalny
S2 S3
S4
Strefa gospodarcza
Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka
1.1. Zwigkszenie potencjalu badawczego i innowacyjnego
1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego 014 H1
1.3. Wsparcie rozwoju MSP 02.3. 03.3.
1.4. Rozwoj sektora rolnego i zwickszenie jego 04.1
konkurencyjnosci "
Strefa spoleczna
Obywatelskie spoteczenstwo rownych szans
2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego 01.1,;01.2,; 01.4. 02.1. H3
2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkahcow 01.3. 03.4. 04.3.
2.3. Ograniczenie skali ubostwa 01.2.
Sfera przestrzenna
Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci )
zasobow $rodowiska OL.L 0.4.2;04.3.
03.1,
3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu !
! 03.2.;03.4.
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3.3. Zwigkszanie dostepnosci transportowej

02.2.

03.3.

3.4. Nowoczesna energetyka w wojewddztwie

04.2.

3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

04.4.

3.6. Zwigkszanie dostgpnosci do ustug teleinformatycznych

01.4.

02.2.

H2

Cel horyzontalny

Zarzadzanie rozwojem

01.1.;03.1,; 03.2;; 03.3.; 03.4,;H1; H2; H3

Tabela 22. Spdjnosc celdw Strategii rozwoju gminy Konstantyndw tddzki z celami Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego 2030

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego 2030

Strategia rozwoju gminy Konstantynéw ¥.6dzki na lata 2026-2035

Wymiar
spoteczny S1

Wymiar
gospodarczy S2

Wymiar
przestrzenny
S3

Wymiar
klimatyczno-
srodowiskowy S4

Cel horyzontalny

Rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej w zgodzie z Europejskim Zielonym Ladem

Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej, pieszej i
rowerowej

Ol.1.

02.2.

03.3.

Poprawa jakosci i dostepnosci sieci telekomunikacyjnej (w tym
wprowadzenie e-ustug)

02.2.

H2

Budowanie infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej oraz czasu
wolnego

Ol.1.

03.2.; 03.4.

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych

02.1,; 02.2.

03.1,; 03.2.

Zwigkszenie iloéci instalacji odnawialnych zrodet energii

04.2.

Poprawa infrastruktury pomocy spoteczne;j

01.2,;013

Poprawa, rozwdj i podniesienie jakosci uslug publicznych

Zwickszenie dostgpnosci do ustug medycznych, zdrowotnych dla
mieszkancow na terenie calego powiatu

O1.3.
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Podnoszenie jakosci i usprawnienie ustug administracyjnych dla

. . 0Ol.2. 02.1,; 02.3. H1; H2; H3
mieszkancow
Rozwoj oferty edukacyjnej dostosowanej do rynku pracy 01.4. 02.3.
Rozwdj oferty kulturalnej i sportowej powiatu Ol.1. 03.3,; 03.4.
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu grup
marginalizowanych 013. 03.4.
Prowadzenie polityki rozwoju w oparciu o potencjaly endogeniczne powiatu
Dziatania wspierajace lokalnych przedsigbiorcow 01.2,;;01.4. 02']6;2032'2'; 03']65033'2'; H1; H2; H3
Wykorzystywanie potencjatow turystyczno-rekreacyjnych oraz
S S - Ol.1. 03.2.
obiektow dziedzictwa kulturowego i historycznego
Adaptacja do zmian klimatu - wykorzystanie nowego okresu 03.4 04.1.;04.2,;
programowania UE w obszarze Europejskiego Zielonego Ladu o 04.3.; 04.4.
Zbudowanie silnej wspolpracy regionalnej z gminami powiatu i H3
jednostkami sasiednimi
Podejmowanie dziatan promocyjnych i komunikacyjnych w celu 012
integracji mieszkancow powiatu -
Zrodto: Opracowanie wlasne
Tabela 23. Spdjnosc celdw Strategii rozwoju gminy Konstantyndow tédzki na lata 2026-2035 z celami SRP tOM do roku 2030
SRP L.OM do roku 2030 Strategia rozwoju gminy Konstantynow ¥.6dzki na lata 2026-2035
Wymiar Wymiar Wymiar SLET Cel
spoteczny S1 gospodarczy S2 | przestrzenny S3 kllmgtyczno- horyzontalny
P srodowiskowy S4
Cel 1
Srodowisko i klimat
Zwigkszenie efektywnosci energetycznej oraz redukcja .
2 L . 04.2.; 04.3.
emisji gazéw cieplarnianych
Wspieranie energii odnawialnych 04.2.

109




Adaptacja do zmian klimatu i nieoczekiwanych
wydarzen zywiotowych

04.1.

Bioroznorodnosé

03.4.

Ochrona przyrody

03.1,; 03.4.

04.1.,; 04.2.

Wzmacnianie efektywnos$ci gospodarowania odpadami

04.4

Wspieranie dziatan w zakresie gospodarki wodno-

scickowej

03.3.

04.2.

Cel

2

Zrownowazona mobilno$é

Poprawa jakosci, dostepnosci i zintegrowania systemu
transportu zbiorowego

02.2.

03.3.

Rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych oraz
elektromobilnosci

04.3.

Rozwoj spbjnej sieci pieszej i rowerowej wraz z
infrastruktura towarzyszaca

03.3.

Rozwoj systemu kolei

Cel

3

2

owoczesna i konkur

encyjna gospodarka

Wzmacnianie atrakcyjnosci i tozsamosci kulturalnej
LOM

Ol.1.

H3

Wzmacnianie atrakcyjnosci turystycznej LOM

Ol.1.

03.2.

04.1.

Integracja oferty inwestycyjnej i wspélna promocja
gospodarcza

01.4.

02.1,;02.3

03.1.

H3

Rozwdj nowych kompetencji i ustug zwigkszajacych
konkurencyjno$é¢ i dywersyfikacje rynku pracy

01l.4.

H2

Rozwdj wspolpracy miedzy sfera B+R a

przedsigbiorcami

01l.4.

H3

Cel

4

Aktywne i kreatywne spoteczenstwo

Wspieranie dostgpu do dobrej jakosci ustug spotecznych
i zdrowotnych

01.1,;013.

Integracja spoteczna

01.2.
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Zwickszenie dostgpnosci i jakosci ustug edukacyjnych

01.4.

Kreowanie aktywnosci sportowo rekreacyjnej Ol.1. 03.2,; 03.4.
Cel 5
Zintegrowane zarzadzanie rozwojem
Wsparcie wdrazanie ZIT na obszarze LOM H1; H3
Upowszechnienie wykorzys.tania TIK w zarzadzaniu H2
rozwojem
Wysoki poziom kompetencji i zaangazowania kadr H1
Udzial w tworzeniu ustawov&_fych r_)odstaw wspolpracy H3
metropolitalnej
Cel 6
Gospodarka przestrzenna
Rewitalizacja 03.2.
Ochrona zabytkow i ksztattowanie dziedzictwa 03.2.
kulturowego w LOM
Zagospodarowanie przestrzenne i polityka przestrzenna 03.1,03.2;
03.3,; 03.4.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Przeprowadzona analiza wskazuje na wyrazng zbiezno$¢ celow 1 kierunkow dziatan
Strategii rozwoju gminy Konstantynéw £.6dzki na lata 2026-2035 z zatozeniami dokumentoéw
strategicznych wyzszego rzedu. Przyjete w Strategii dziatania odpowiadaja kluczowym
priorytetom okreSlonym na poziomie regionalnym i ponadlokalnym, co $wiadczy o ich
spojnosci z szerszymi kierunkami polityki rozwoju.

Dziatania planowane w Konstantynowie Lodzkim wpisuja si¢ w cele zwigzane
z rozwojem gospodarczym, poprawag jako$ci zycia mieszkancow, ksztalttowaniem
zrbwnowazonej przestrzeni oraz ochrong $rodowiska, a takze wzmacnianiem wspolpracy
i zarzadzania rozwojem. Takie podejscie zapewnia komplementarno$¢ interwencji
oraz umozliwia ich skuteczng realizacj¢ w powigzaniu z procesami zachodzacymi na poziomie
wojewddztwa, powiatu i £.odzkiego Obszaru Metropolitalnego.
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