Podpisany przez:
Jadwiga Teresa Czekajewska
dnia 18 czerwca 2026 r.

UCHWALA NR XXII/193/26
RADY MIEJSKIEJ W KONSTANTYNOWIE tODZKIM

z dnia 18 czerwca 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Konstantynowie todzkim

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (t. j. Dz. U. z 2026 r. poz. 662) oraz art. 53a
ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U.
z 2026 r. poz. 156) Rada Miejska w Konstantynowie t6dzkim uchwala,
co nastepuje:

8§ 1. Po zapoznaniu sie z Raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Konstantynowie
tdédzkim, Rada Miejska w Konstantynowie tédzkim ocenia pozytywnie sytuacje
ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Konstantynowie £oédzkim. Ocena stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

8§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady
Miejskiej
w Konstantynowie
toédzkim

Jadwiga Czekajewska
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Zatgcznik do uchwaty nr XXII/193/26
Rady Miejskiej w Konstantynowie tédzkim
z dnia 18 czerwca 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Konstantynowie Lodzkim za 2025 rok

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Konstantynowie £ddzkim przez podmiot tworzacy
jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Konstantynowie todzkim (dalej: raport),
sporzadzony przez kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Konstantynowie Lédzkim na podstawie art. 53a ust. 1 i 2 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Ocena przez podmiot
tworzacy przeprowadzana jest na podstawie art. 53a ust. 4 tej ustawy.

Raport za 2025 rok sporzadzony w dniu 29.04.2026 roku zostat przygotowany
na podstawie sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Konstantynowie tédzkim za 2025 rok i zawiera:

1) analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2025 rok,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe,

3) informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowq, szacowanie ryzyk.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie
zostata sporzadzona z uwzglednieniem wskaznikéw okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz proghozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosc¢, efektywnosé
i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej, zyskownosci aktywow,

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywéw i wyptacalnosci.
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I. Ocena punktowa na podstawie wskaznikow zawartych w raporcie
ekonomiczno-finansowym za 2025 rok

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartos¢

Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,49 3
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 150 3
zyskownosci operacyjnej (%) /
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) | 2,87 4
1. Razem 10
2. Wskazniki | 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 3,17 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,16 10
2. Razem 20
1) wsl.<azn|k rotacji naleznosci 34,7 3
3. Wskazniki | (W dniach)
efektywnosci | ) \yskaznik rotacji zobowigzan
. 37,2 7
(w dniach)
3. Razem 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 32,0 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,54 8
4. Razem 18
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 58

II. Ocena opisowa na podstawie wskaznikow zawartych w raporcie
ekonomiczno-finansowym za 2025 rok

1. Wskazniki zyskownosci okreslajq zdolnos¢ podmiotu do generowania
zyskdéw, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci

wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody

podmiotu przewyzszajq koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé
gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem - koszty
ogdétem podmiotu.
Na podstawie ztozonego raportu wskaznik zyskownosci netto wynosi 1,49%,
co daje ocene 3. Oznacza to, ze gospodarka finansowa SP Z0OZ
w Konstantynowie todzkim jest efektywna w odniesieniu do relacji przychody
ogotem - koszty ogdétem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%) okresla

ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci
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podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Na podstawie ztozonego raportu wskaznik ten wynosi 1,50%, co daje
ocene 3, wskazujac na ekonomiczng efektywnos¢ dziatania SPZ0OzZ

w Konstantynowie tédzkim, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej
oraz pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku
lub straty przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie
aktywdw, czyli wyznacza on 0gdlng zdolnos¢ aktywdéw podmiotu
do generowania zysku.
Na podstawie ztozonego raportu wskaznik ten wynosi 2,87%, co daje
ocene 4. Oznacza to zdolnos¢ aktywow SP ZOZ w Konstantynowie todzkim
do generowania zyskéw.

Na podstawie raportu ekonomiczno-finansowego wskazniki zyskownosci
sg dodatnie, co Swiadczy o racjonalnym gospodarowaniu SP ZOZ
w Konstantynowie todzkim, gdzie przychody podmiotu sq wyzsze niz koszty.

2. Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to swiadczyc¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich sSrodkow
obrotowych. Na podstawie ztoZzonego raportu wskaznik biezacej ptynnosci
wynosi 3,17, co daje ocene 10.

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty
zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami,
tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
Na podstawie ztozonego raportu wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 3,16
co daje ocene 10.

Na podstawie raportu wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na poziomie 3,17
i 3,16, ktére sq wskaznikami na dobrym poziomie, co Swiadczy o efektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Id: 9FD9D125-87E6-4CB9-B921-8D6BD0314EC2. Podpisany Strona 3



Na podstawie ztozonego raportu wskaznik rotacji naleznosci wynosi 34,7 dni,
co daje najwyzszg ocene 3. Wskaznik wynosi ponizej 45 dni, co oznacza, ze
SP ZOZ w Konstantynowie todzkim nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci, co mogtoby obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) wskazuje okres, jaki jest
potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze Swiadczyc¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan na podstawie ztozonego raportu wynosi 37,2
dnia, uzyskujac najwyzszg ocene 7. Wskaznik wynosi ponizej 60 dni,

co $wiadczy, ze SP ZOZ w Konstantynowie tédzkim nie ma trudnosci

w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania
aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza
wiarygodnosc¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik ten na podstawie raportu wynosi 32,00%, co daje najwyzszg
ocene 10. Wskaznik jest niski, co Swiadczy o wiarygodnosci finansowej
SP ZOZ w Konstantynowie todzkim.

2) Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca
na jednostke funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje
na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
Na podstawie raportu wskaznik wyptacalnosci wynosi 0,54%, co daje
ocene 8. Uzyskany wskaznik oznacza, ze SP ZOZ w Konstantynowie £ddzkim
nie grozi mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
wynikajaca z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej wynosi 70.
W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 rok taczna ocena punktowa za 2025 rok uzyskana
przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Konstantynowie Lédzkim wynosi 58, co stanowi 83% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Konstantynowie Lodzkim.
Ogolna suma punktow, w stosunku do roku poprzedniego, zmniejszyta
sie 0 1 jednostke. Najwiekszy spadek (o 2 punkty) nastapit w przypadku
wskaznikow wyplacalnosci.
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III. Ocena prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata
obrotowe.

Podstawg okreslenia prognozowanych dla SP ZOZ w Konstantynowie todzkim
na kolejne 3 lata obrotowe przychoddéw i kosztéw jest plan finansowy
na 2026 rok.

Do prognozy przychoddow na lata 2026-2028 przyjeto zatozenie, ze Srodki
publiczne, wynikajace z uméw z NFZ nadal bedg stanowity gtéwng czesc
przychodow SP ZOZ i ich udziat w catosci przychoddéw pozostanie na poziomie
90%. Z uwagi na fakt, iz przychody z Poradni POZ stanowig najwieksza pozycje,
przyjmuje sie, ze populacja pacjentdw POZ pozostanie na poziomie zblizonym
do obecnego. Zakres realizowanych Swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci. Zatozono takze, ze
wycena $wiadczen na rzecz NFZ zrownowazy, rosngce z powodu wzrostu kosztow
osobowych, koszty dziatalnosci.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjq
ww. umow oraz innych przychodow.

Na podstawie zaprezentowanych wynikdéw nalezy stwierdzié, ze sytuacja
finansowa SPZ0OZ za rok 2025 jest dobra.

W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze prognozy przychodow i kosztéw na lata
2027-2028 bedg na poziomie poréwnywalnym w stosunku do prognozowanego
wykonania za 2026 rok.

W latach nastepnych istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
SP ZOZ w Konstantynowie £odzkim mogg miec:

1. Wzrost wynagrodzenia minimalnego wynikajgcego z Ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz koszty minimalnego krajowego
wynagrodzenia brutto (dalsza nierdwnowaga miedzy wymaganym prawem
wzrostem wynagrodzen a wyceng Swiadczen moze skutkowac ujemnym
wynikiem finansowym SP Z02Z).

2. Wzrost stawki kapitacyjnej w POZ i wyceny $wiadczen w AOS, powodujacy
wzrost kosztow we wszystkich obszarach dziatalnosci.

3. Niepetne skompensowanie wyzszych kosztow dziatalnosci wzrostem wyceny
Swiadczen NFZ.

4. Brak pewnosci zaptaty przez NFZ za nadwykonane Swiadczenia medyczne
w zakresie rehabilitacji oraz stomatologii.

5. Niedobory na rynku pracy wykwalifikowanego personelu, zwtaszcza lekarzy
i pielegniarek.
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Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy stwierdzi¢, ze:

- ocena dokonana na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
2025 roku jest pozytywna, cho¢ zysk finansowy netto wykazuje tendencje
malejacq od 3 lat, co przektada sie na wartos¢ wskaznikow zyskownosci
i ich ocene punktowaq,

- ograniczenia w realizacji $wiadczen medycznych, ewentualne zmiany

w finansowaniu przez NFZ poszczegdlnych obszaréw systemu ochrony zdrowia
oraz niestabilno$¢ prawa w obszarze ochrony zdrowia, bedzie miato istotny
wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg podmiotu w latach nastepnych,

- na efektywne dziatanie SP ZOZ w najblizszym czasie moze mie¢ negatywny
wptyw niedobdr wykwalifikowanego personelu medycznego na rynku pracy.

W zwigzku z powyzszym dokonuje sie pozytywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Konstantynowie £édzkim na podstawie
przedstawionego przez podmiot raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2025 rok.
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