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Wstep

Strategie rozwoju gminy mozna zdefiniowac jako perspektywiczny plan, ktdry okresla strategiczne cele
rozwoju, wytycza kierunki dziatania i wskazuje srodki finansowe i ich zrédta niezbedne do realizacji
przyjetych celdw i zadan. Nowelizacja przepisow spowodowata, ze oprdcz wymiaru spotecznego
i gospodarczego, istotne znaczenie zyskat komponent przestrzenny. Celem wprowadzonych zmian oraz
przeprowadzonej reformy jest integracja trzech przedstawionych wymiaréw w dokumentach
strategicznych, przygotowanych na réznych poziomach administracji, w tym réwniez samorzgdowe;j.
Dodatkowo dzieki nowelizacjom ustaw i zmianom w przepisach, strategia zyskata umocowanie prawne
i miejsce w zintegrowanym systemie zarzadzania rozwojem. Opracowanie strategii nie jest
obowigzkowe dla gmin, jednakze traktowana jest ona jako podstawowy i najwazniejszy dokument
na szczeblu lokalnym. Dokument ten ma za zadanie zdiagnozowac i zidentyfikowaé najwazniejsze
potrzeby, uwarunkowania, bariery, ale takzie potencjaty rozwojowe gminy, opisywac¢ podejscie
zintegrowane i wskazywac cele i kierunki, ktére realizowane bedg w gminie w perspektywie
najblizszych lat. Strategia Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2021-2027 stanowi element
systemu zarzadzania rozwojem oraz jest skutecznym instrumentem wspierajgcym zrownowazony
rozwdj w gminie. Proces opracowywania strategii stwarza mozliwos¢ szerokiej partycypac;ji,
w szczegblnosci mieszkancéw ale takze innych interesariuszy, ktérzy chcg miec realny wptyw
na to co dzieje sie w ich najblizszym otoczeniu. Strategia Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska petni
trzy zasadnicze role, ma na celu kierunkowanie i zabezpieczenie ciggtosci polityki rozwoju i umozliwia
whnioskowanie o dofinansowanie ze srodkdw zewnetrznych na realizacje planowanych inwestycji.
Trzecia rola zwigzana jest z wymiarem integracyjnym i zaangazowaniem spotecznosci lokalnej w proces
opracowywania i wdrazania zapisow strategii. Niniejsze opracowanie spetnia wymagania proceduralne
i merytoryczne, ktére wynikajg z ustawy i jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych
dokumentdéw planistyczno-strategicznych, ktére obowigzujg w gminie. Przedstawiona Strategia jest
spojna z dokumentami wyzszego rzedu, w szczegélnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Matopolskiego ,,Matopolska 2030”.
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| Uwarunkowania, kontekst i kluczowe ustalenia diagnostyczne

1. Uwarunkowania prawne i metodyka opracowania strategii
Podstawy do sporzadzania strategii rozwoju gminy Kalwaria Zebrzydowska okreslajg nastepujgce

ustawy:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,

udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko

Dodatkowo, informacje oraz dokumenty, ktdrych zapisy powinny by¢ uwzglednione w strategii

rozwoju gminy, wskazuje ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo Wodne.

Obowigzkowe elementy strategii wskazuje art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie

gminnym i sg nimi:

1. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

2. kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych

3. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiggniecia

4. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

5. ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie

6. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020 .
poz. 1668 oraz z 2021 r. poz. 1038, 1834), wraz z zakresem planowanych dziatan

7. obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan

8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

9. ramy finansowe i Zrddta finansowania

Powyzisze obowigzkowe elementy dokumentu wpisujg sie w strukture przygotowanej strategii.
Dokument jakim jest Strategia Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2021-2027, zgodnie
ze znowelizowanymi przepisami oprdécz kwestii spotecznych i gospodarczych, zawiera réwniez
odniesienie do kwestii przestrzennych. Zgodnie z Art. 10f. ust. 1. ustawy o samorzgdzie gminnym: Rada
Gminy, w drodze uchwaty, okresla szczegétowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii

rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
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o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Nowym elementem, ktory jest wynikiem zmian w ustawach
jest obowigzek przeprowadzenia konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi w formie konsultacji
horyzontalnych (m.in. sgsiednie gminy) i wertykalnych: proces opiniowania Strategii w celu wydania
opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa

przez zarzad wojewddztwa (Art. 10f. ust. 1-3.).

Metodyka opracowania strategii

Rodzaj czynnosci Opis

Poczgtkowym etapem prac nad strategig jest analiza danych wtdérnych
tzw. zastanych. W przypadku niniejszego dokumentu, analizowano dostepne
dokumenty diagnostyczne i planistyczne w wymiarze lokalnym i regionalnym
i ogdélnodostepne opracowania, ekspertyzy. Dodatkowo, wykorzystano réwniez

Analiza desk i analizowano dostepne zbiory danych statystycznych, ktére gromadza: Bank

reseach Danych Lokalnych GUS, Urzad Miasta, Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej oraz Powiatowy Urzad Pracy. Po wyselekcjonowaniu wiarygodnych,
przydatnych  z punktu widzenia strategii oraz rzetelnych informacji,
przeprowadzano wifasciwg analize desk research, ktéra jest podstawa do
wypracowania wnioskéw na temat badanego obszaru.

Na potrzeby opracowania niniejszej strategii, przeprowadzono badanie ankietowe
wsrdd mieszkanncdw gminy. Formularz ankiety zostat udostepniony na stronie
gminy:
https://kalwaria24.pl/zapraszamy-do-ankiety-ktora-pomoze-w-opracowaniu-
strategii-rozwoju-na-lata-2021-2027-dla-gminy-kalwaria-zebrzydowska/.

Badanie prowadzone byto w terminie od 19.05.2021 r. do 24.06.2021

tacznie w badaniu wzieto udziat 282 respondentéw. Ankietowani zostali zapytani
o0 obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy. Podczas badania mieszkancy
zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych aspektéw oraz oferty dostepnej na
terenie gminy, a takze o wskazanie mocnych i stabych stron. Strategie rozwoju to
dokumenty silnie uspotecznione, dlatego tez gtos mieszkancéw i ich wspétpraca
jest istotna przy tworzeniu dokumentu.

Badania ilosciowe

Badania jakosciowe majg na celu zebranie pogtebionych informacji na temat
kondycji gminy oraz zachodzacych proceséw. W celu zebrania informacji o gminie,
przeprowadzono badania terenowe, polegajgce przede wszystkim na obserwacji.

Badania
jakosciowe

Analiza SWOT polega na zebraniu i uporzagdkowaniu pozyskanych informacji, a
takze wnioskdéw z przeprowadzonej diagnozy. Tworzac analize SWOT brane s3 pod
uwage rowniez opinie uzyskane podczas badania ankietowego przeprowadzonego
Analiza SWOT wsrdd mieszkancow. Analiza SWOT okresla czynniki wewnetrzne (mocne i stabe
strony) oraz szanse i zagrozenia, ktdre wynikajg z czynnikdéw zewnetrznych.
Zdiagnozowanie atutdw, stabosci oraz szans i niebezpieczeristw stanowi podstawe
do okreslenia celdw rozwoju i kierunkéw dziatan.
Wizja jest opisem pozadanego stanu gminy w perspektywie dtugookresowej. Misja
natomiast okresla ogdlny kierunek dziatania, jest uzasadnieniem przyjecia
Opracowanie misji  okreslonych celéw strategicznych. Przedstawiong w dokumencie misje i wizje
i wizji gminy wypracowano w modelu partycypacyjno-eksperckim, by jak najbardziej
odpowiadata potrzebom spotecznosci lokalnej oraz uwzgledniata kluczowe
elementy majgce wptyw na jakosc ich zycia oraz przestrzen.
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Sformutowanie
celow

Opracowanie
modelu
funkcjonalno-
przestrzennego

Opracowanie
czesci
wdrozeniowej

Baze do formutowania celdow i planowania kierunkéw dziatania, stanowig
informacje i wnioski, ktére wyciaggniete zostaty na pierwszym etapie prac.

Cele powinny by¢ jasno i przejrzyscie sformutowanie, w odniesieniu do
zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym probleméw, a takze w oparciu
o wykorzystanie szans i atutéw gminy. Cele strategiczne odnoszg sie bezposrednio
do wypracowanej misji i wizji gminy Kalwaria Zebrzydowska.

Uwzglednianie komponentu przestrzennego oraz przedstawienie modelu
funkcjonalno-przestrzennego w strategii jest obowigzkowe. Model obrazuje wizje
rozwoju i strategiczne pomysty na rozwéj gminy. Baze modelu stanowi przestrzen,
ktéora ma szczegdlne znaczenie dla spotecznosci lokalnych. Model stanowi
ilustracje zatozen ukierunkowanej terytorialnie polityki rozwoju lokalnego,
prezentacja graficzna sprawia, ze tresci, ktore obrazuje model stajg sie bardziej
przystepne w odbiorze.

Czes$¢ wdrozeniowa zawiera szczegdtowe informacje na temat mechanizméw
wdrazania, takich jak system realizacji strategii, monitoring, ewaluacja
i aktualizacja. Zaplanowanie wspomnianych dziatan, ma na celu zapewnienie
ciggtosdci i efektywnosci oraz podnoszenia jakosci dziatan, zaplanowanych do
realizacji. W czesci wdrozeniowej zawarte sg réowniez kwestie dotyczace ram
finansowych i Zrédet finansowania, ktére utatwiajg ocene mozliwosci jej realizacji.
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2. Komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Niniejszy dokument jest spdjny z zapisami nadrzednych dokumentdéw planistycznych na poziomie
krajowym i regionalnym. Dodatkowo, poza wskazaniem dokumentdw krajowych i regionalnych,
w dokumencie przedstawiono rowniez dokumenty lokalne, ktére wpisujg sie w zatozenia planistyczne
Strategii Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2021-2027 i s3 w jej ramach koordynowane

jako poszczegdlne polityki, plany na poziomie gminy.

Ponizej przedstawiona zostata lista dokumentow, z ktérymi przedmiotowe opracowanie jest zgodne:
e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”
e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego
e Strategia Rozwoju Powiatu Wadowickiego na lata 2021 — 2027
e Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kalwaria
Zebrzydowska

e Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2007-2023

Najistotniejszym z punktu widzenia opracowywania niniejszej strategii, jest dokument ,,Matopolska
2030”. W dokumencie sformutowano cel gtdwny: Matopolska regionem zréwnowazonego rozwoju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i terytorialnym oraz wskazano pieé obszaréw
tematycznych. Ponizej zaprezentowano te obszary wraz ze wskazaniem celdw szczegdtowych

i gtéwnych kierunkow polityki rozwoju.
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Obszar

Matopolanie

Gospodarka

Klimat i
srodowisko

Zarzadzanie
strategiczne
rozwojem

Rozwaj
zrownowazony
terytorialnie

Cel szczegotowy:

Rozwdj spotecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie

Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka

Wysoka jakos¢ srodowiska i
dazenie do neutralnosci
klimatycznej

System zarzadzania
strategicznego rozwojem
dostosowanym do wyzwan
dekady 2020-2030

Zrownowazony i trwaty
rozwdj oparty na
endogenicznych

potencjatach

Gtowne kierunki polityki rozwoju:

. Matopolskie rodziny
. Opieka zdrowotna

. Bezpieczenstwo

. Sport i rekreacja

. Kultura i dziedzictwo
. Edukacja

. Rynek pracy

NOoOu b wN e

. Innowacyjnos¢

. Konkurencyjnos¢ i przedsiebiorczos¢
. Turystyka

. Transport

. Cyfrowa Matopolska

. Gospodarka o obiegu zamknietym

AU, WN

. Ograniczanie zmian klimatycznych
. Gospodarowanie wodg

. Bioréznorodnos¢ i krajobraz

. Edukacja ekologiczna

A WN R

1. System zarzadzania strategicznego
rozwojem

2. Wspotpraca i partnerstwo

3. Promocja Matopolski

1. tad przestrzenny
1.2 Przeciwdziatania niekontrolowanej
suburbanizacji i rozpraszania zabudowy
1.2.1 Realizacja koncepcji osadnictwa
zwartego i koncepcji zréwnowazonego
rozwoju miast i obszaréow wiejskich
1.2.2 Przeciwdziatanie niekontrolowanej
suburbanizacji na terenach otwartych oraz
atrakcyjnych krajobrazowo i turystycznie.

2. Wsparcie miast

3. Rozwdéj obszaréw wiejskich
3.1 Rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu o
endogeniczne potencjaty
3.1.3 Ochrona dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego na obszarach wiejskich.

4. Spdjnosé wewnatrzregionalna i dostepnosé
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Ponadto, istotna z punktu widzenia strategii rozwoju jest realizacja przepisdw ustawy z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo Wodne (Dz.U. z 2021 r., poz. 624,784, 1564, 1641), w szczegdlnosci art. 315 i art. 326,
wskazujgce dokumenty planistyczne wazne w procesie gospodarowania wodami, ktére powinny zostac
uwzglednione w strategiach rozwoju gminy. Ponizej wskazano odniesienia do poszczegdélnych

dokumentdw w zakresie dotyczagcym gminy Kalwaria Zebrzydowska.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, to podstawowe dokumenty planistyczne
gospodarki wodnej. W dokumentach tego typu, ustalane sg cele srodowiskowe dla jednolitych czesci
wod powierzchniowych. Jako cel podstawowy wskazano uzyskanie dobrego stanu ekologicznego (lub
utrzymanie dobrego/bardzo dobrego i niepogorszenie tego stanu). Ustalenia, ktére zawarte sg
we wskazanym dokumencie powinny by¢ uwzglednione w strategii rozwoju. Gmina Kalwaria

Zebrzydowska potozona jest w obszarze dorzecza Wisty.

Dorzecze to podzielone jest na siedem regionéw wodnych:

e region wodny Matej Wisty

e region wodny Gérnej-Zachodniej Wisty
e region wodny Gdérnej-Wschodniej Wisty
e region wodny Srodkowej Wisty

e region wodny Dolnej Wisty

e region wodny Bugu

e region wodny Narwi

Gmina Kalwaria Zebrzydowska potozona jest w regionie wodnym Godrnej-Zachodniej Wisty. Ponizej
przedstawiona zostata charakterystyka jednolitych czesci wdéd powierzchniowych (JCWP) oraz

jednolitych czesci wod podziemnych (JCWPd).
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Tabela 1 Charakterystyka jcwp zlokalizowanych na terenie gminy

Kod JCWP Nazwa JCWP

Cel Srodowiskowy

Ocena ryzyka
Typologia JCW Status Stan ogdlny Stan lub p.otenqal S el nu-lzosagn.lema celédw
ekologiczny Srodowiskowych
RW2000122134789 Kleczanka potok fliszowy naturalna dobry dobry stan ekologiczny | dobry stan chemiczny niezagrozona
RW20001221356899 Cedron potok fliszowy naturalna zty dobry stan ekologiczny | dobry stan chemiczny zagrozona
RW2000162135569 Sosnowianka potok nizinny lessowo-gliniasty naturalna zty dobry stan ekologiczny | dobry stan chemiczny zagrozona
potok wyzynny weglanowy z
RW200062135694 Mogitka (Wierzbanowka) substratem drobnoziarnistym na | naturalna zty dobry stan ekologiczny | dobry stan chemiczny zagrozona
lessach i lessopodobnych
Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGW KZGW.
Rysunek 1 JWCP i JCWPd na terenie gminy Kalwaria Zebrzydowska
Tabela 2 Charakterystyka jewpd zlokalizowanych na terenie gminy
. granica gminy Sosnowianka Mogitka (Wierzbanéwka)
Ogolna Cel dla stanu Cel dla stanu b W?Vka ’ I:I _ RW2000162135569 RW200062135694
Numer JCWPd ocena . S nieosiggniecia celow Jednolite Czesci
chemicznego ilosciowego , . — # ) )
stanu srodowiskowych Wéd Powierzchniowych Ly A
l granica zlewni JCWP Z gyt
PLGW2000159 Jednolite Czgsci Wod Podziemnych: &P 4 j
PLGW2000159
dobry dobry dobry niezagrozona PLEWZOR0TO0
PLGW2000160
PLGW2000160
Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGW KZGW.
Kleczanka
RW2000122134789
Cedron
X RW20001221356899
PLGW2000159
0 2 4 km

Zrédto: opracowanie wtasne
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Aktualizacja Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju

Program Wodno-Srodowiskowy Kraju to dokument planistyczny w gospodarowaniu wodami, ktéry
okresla dziatania podstawowe i uzupetniajgce, ktérych realizacja ma wptyng¢ na poprawe badz

utrzymanie dobrego stanu wéd.
W przypadku gminy Kalwaria Zebrzydowska, podstawowymi dziataniami wskazanymi w programie
wodno-srodowiskowym, dla poszczegdlnych rzek na terenie gminy sa:

Tabela 3 Dziatania przewidziane do realizacji w ramach Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju

budowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Kalwaria Zebrzydowska

opracowanie oceny jakosci wody wykorzystywanej do zaopatrzenia ludnosci w

e wode przeznaczong do spozycia
regularny wywdz nieczystosci ptynnych
budowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Kalwaria Zebrzydowska
Cedron opracowanie oceny jakosci wody wykorzystywanej do zaopatrzenia ludnosci w

wode przeznaczong do spozycia

regularny wywdz nieczystosci ptynnych

budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania sciekow

budowa nowych zbiornikdw bezodptywowych oraz remont istniejgcych

Sosnowianka kontrola postepowania w zakresie gromadzenia Sciekdw przez uzytkownikow

prywatnych i przedsiebiorcéw oraz oczyszczania sciekdw przez uzytkownikéw
prywatnych z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata

regularny wywdz nieczystosci ptynnych

budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania $ciekow

budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont istniejgcych

Mogitka

(Wierzbanéwka) kontrola postepowania w zakresie gromadzenia $ciekéw przez uzytkownikéw
prywatnych i przedsiebiorcéw oraz oczyszczania sciekdw przez uzytkownikéw
prywatnych z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata
regularny wywdz nieczystosci ptynnych

PLGW2000159 coroczne raportowanie pomiaréw ilosci eksploatowanych wéd podziemnych

PLGW2000160 przez wtasciciela/uzytkownika ujecia

Zrédto: opracowanie na podstawie Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju.
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Plan zarzadzania ryzkiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty
Celem nadrzednym, wskazywanym w planie zarzadzania ryzykiem jest ,ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziatalnosci gospodarczej”. Wsrdd celdw gtdwnych wymienia sie:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego

3. Poprawe systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym

Wsrdd dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyka powodzi wskazuje sie m.in. na ochrone lub
zwiekszenie retencji dolin rzecznych, budowe hydrotechnicznych obiektéw retencjonujacych wode czy
dostosowanie przepustowosci koryta ciekow lub kanatéw do racjonalnego przeprowadzania waéd.

Mapy ryzyka i zagrozenia powodziowego przestawia zatgcznik nr 4.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Susza, obok powodzi to jedno z bardziej dotkliwych zjawisk naturalnych, ktére ma duzy wptyw na
Srodowisko, spoteczenistwo i gospodarke. Przywotany dokument zawiera katalog dziatan, ktére maja
stuzy¢ przeciwdziataniu skutkom suszy. Dziatania wyodrebnione w planie, skierowane sg do réznych

grup odbiorcéw i obszardw oraz zwigzane sg z wszystkimi sektorami gospodarki.

Wsrod celdw szczegdtowych PPSS znajduje sie:

skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych
na obszarach dorzeczy

e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy

e edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy

e formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy

Gmina Kalwaria Zebrzydowska na mapie klas tacznego zagrozenia suszg zostata zaklasyfikowana
do obszaréw umiarkowanie zagrozonych susza, przy czym najwieksze zagrozenie upatruje sie w suszy
hydrologicznej, czyli okresie obnizonych zasobéw wdd powierzchniowych w stosunku do sytuacji

przecietnej w wieloleciu.

Strategia Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2021-2027 realizuje zapisy i jest zgodna
ze wszystkimi przytoczonymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi, w szczegdlnosci wpisuje

sie i realizuje zapisy nadrzednego dokumentu planistycznego wojewddztwa matopolskiego.
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3. Obszary strategicznej interwencji w strategii rozwoju wojewddztwa i zakres

planowanych dziatan

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372), w szczegdlnosci Art.
10e. ust. 3. pkt. 6) i 7) - Strategia Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2021-2027 okresla:

e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa

w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020 r.

poz. 1668 oraz z 2021 r. poz. 1038), wraz z zakresem planowanych dziatan

e obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz

z zakresem planowanych dziatan

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2030” jako obszary strategicznej
interwencji wskazuje sie:

o Krajowe OSI:

a) Miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

b) Gminy zmarginalizowane (w tym obszary zagrozone trwatg marginalizacjg)

e Regionalne OSI:

c) Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF)

d) Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

e) Miejscowosci uzdrowiskowe

f) Obszary prawnie chronione

Gmina Kalwaria Zebrzydowska wpisuje sie w OSI - Obszar transformacji energetycznej — Matopolska
Zachodnia. Obszar ten obejmuje tzw. podregion oswiecimski, w ktérego sktad wchodzi powiat
chrzanowski, olkuski, oswiecimski i wadowicki. Gmina Kalwaria Zebrzydowska potozona jest
w powiecie wadowickim, dlatego tez wpisuje sie w ten typ OSI. Dodatkowo Gmina Kalwaria
Zebrzydowska wpisuje sie w OS| obszary prawnie chronione, z uwagi na wystepujacy na jej terenie
specjalny obszar ochrony Cedron, ktéry obejmuje doline potoku Cedron. Obszary, ktére objete sg
dodatkowg ochrong, stanowig ograniczenie w rozwoju gmin, dlatego tez wsparcie i szczegdlna
interwencja w ich strone, traktowana jest jako rekompensata dla barier, ktére tworzg tego typu

obszary.

14



Strategia Rozwoju na lata 2021-2027

4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowgq strategiczng wizje rozwoju
gminy. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb

i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Kalwaria Zebrzydowska zostata przedstawiona za pomoca
trzech map: mapy uwarunkowan, mapy zagospodarowania terenu oraz modelu struktury

funkcjonalno-przestrzenne;j.

Mapa uwarunkowan jest analizg kluczowych uwarunkowan majgcych wptyw na kierunek rozwoju
gminy. Przedstawia uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury technicznej, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego, obszary wymagajgce
ochrony oraz obszary wystepowania zagrozen naturalnych. Mapa uwzglednia takze obszary

strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa.

Mapa zagospodarowania terenu przedstawia gtdéwne kierunki zagospodarowania na podstawie

Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego gminy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje ogélne kierunki rozwoju przestrzennego
gminy, obszary problemowe oraz obszary z potencjatem rozwojowym o okreslonych funkcjach. Mapa
ma charakter schematyczny i moze przedstawiac projektowane kluczowe inwestycje, strefy aktywnosci

gospodarczej, obszary doposazenia w infrastrukture techniczng, obszary rewitalizacji.

W gminie Kalwaria Zebrzydowska wyrdzniono nastepujgce strefy polityki przestrzennej:

Strefa A — strefa naturalnej przestrzeni przyrodniczej (funkcja wiodaca: przyrodnicza, funkcja

dopetniajgca: turystyczna i rekreacyjna)

— Strefa B1 — strefa rozwoju mieszkalnictwa (funkcja wiodgca: mieszkaniowa, funkcja
dopetniajgca: turystyczna i rekreacyjna)

— Strefa B2 — strefa rozwoju mieszkalnictwa (funkcja wiodgca: mieszkaniowa, funkcja
dopetniajgca: turystyczna i rekreacyjna, rolnicza)

— Strefa C — strefa aktywnosci gospodarcze] (funkcja wiodgca: produkcyjno-ustugowa, funkcja

dopetniajgca: mieszkaniowa
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GMINA
KALWARIA ZEBRZYDOWSKA

- UWARUNKOWANIA -

B |
‘Natura-2000PLH120060
"Cedron=C /
] Zarzyce'Mate

obiekty ujete w Gminnej Ewidencji Zabytkéw
A obiekty wpisane do rejestru zabytkdw
gtéwny punkt zasilania

stacja redukcyjno-pomiarowa

projektowana droga krajowa
(Beskidzka Droga Integracyjna)

projektowana droga wojewddzka

= gazociag wysokiego cisnienia

linie energetyczne wysokiego napiecia
granica obszaru wpisanego na liste UNESCO
granica gminy granica strefy buforowej obszaru UNESCO
Natura 2000 (OSI regionalne)

obszar transformacji energetycznej
Matopolska Zachodnia (OSI regionalne)

— rzeki

wen drogi krajowe

drogi wojewddzkie osuwiska
——= drogi powiatowe aktywne ciagle
== inie kolejowe aktywne okresowo
@) stacje kolejowe nieaktywne
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GMINA
KALWARIA ZEBRZYDOWSKA

- ZAGOSPODAROWANIE TERENU -

|:| granica gminy
— rzeki
[/ drogi krajowe
= drogi wojewddzkie
== drogi powiatowe

=== |inje kolejowe

- zabudowa mieszkaniowa
[ zabudowa mieszkaniowo-ustugowa
| zabudowa produkcyjno-ustugowa, skfady i magazyny

tereny rolnicze

[0 tereny lesne
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GMINA
KALWARIA ZEBRZYDOWSKA
- MODEL STRUKTURY
FUNKCIJONALNO-PRZESTRZENNE]J -

Stanistaw

|:| granica gminy

rzeki

drogi krajowe
——3 drogi wojewddzkie
=—= drogi powiatowe

=== linie kolejowe

- obszar rewitalizacji

strefy polityki przestrzenne;j:

- strefa A
I:I strefa B1
D strefa B2
- strefa C

funkcje:

funkcja mieszkaniowa
funkcja produkcyjno-ustugowa

funkcja przyrodnicza

funkcja rolnicza
(agroturystyka, rolnictwo ekologiczne)

funkcja turystyczna i rekreacyjna

OIOINGIO,
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5. Whioski z diagnozy i badan spotecznych

Whnioski z diagnozy

Demografia

Wedtug danych pochodzacych z BDL GUS, miedzy 2010 a 2020 rokiem liczba ludnosci
nieznacznie sie zwiekszyta (1,7%) —z 19 690 do 20 022 oséb.

Prognozy dotyczace liczby ludnosci zapowiadajg sie do$¢ optymistycznie — ludnosci bedzie
przybywadé. Prognozuje sie, ze w 2030 r. liczba ludnosci zwiekszy sie o okoto 2% w stosunku
do roku 2020. W 2030 r. gmine bedzie zamieszkiwaé prawdopodobnie 20 430 oséb.

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, w analizowanym okresie 2016-2020, utrzymywat
na poziomie okoto 19,3%. Odsetek oséb w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie z 63,3%
w2016r. do 61,4% w 2020 r. W gminie widoczny jest wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym. Na poczatku analizowanego okresu odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym
wynosit 17,4% i wzrést do 19,3% w 2020 r. Odsetek osdb w wieku 65 lat i wiecej wynidst 16%
w 2020 r. Wartosc ta jest zblizona do wartosci dla powiatu (16,1%) i nieco nizsza niz wartosc¢
dla wojewddztwa (17,4%).

W latach 2016-2020 przyrost naturalny na 1000 ludnosci utrzymywat sie na poziomie
dodatnim. W 2020 r. wartos¢ tego wskaznika wyniosta 0,2, co jest wynikiem wyzszym niz
Srednia powiatu wadowickiego (-2,08) i wojewddztwa matopolskiego (-1,01).

Saldo migracji na 1000 oséb w 2020 r. wynosito 0,4, co oznacza, ze wiecej ludzi zameldowato
sie niz wymeldowato. W poréwnaniu do powiatu wadowickiego (-0,39) jest to wynik lepszy,
za$ w stosunku do wojewddztwa (1,17) wynik jest gorszy. Najwyzsza warto$¢ salda migracji dla
gminy wyniosta 2,6 w 2016 r. W 2018 i 2019 r. wartos¢ wskaznika salda migracji osiggneta

wartosci ujemne.

Edukacja i kultura

Do 2019 r. odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach systematycznie zwiekszat sie, osiggajac
poziom 9,3%. W 2020 r. , odsetek dzieci w ztobkach zmalat do 4,5%.

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, rdwniez wzrastat. W 2019 r. wynidst
95,3 %. Jest to odsetek wyzszy w poréwnaniu do wartosci powiatowej (91,6%) i wojewddzkiej
(91,8%).

Wspotczynnik skolaryzacji brutto zwiekszat sie. W 2019 r. wynidst 100,4 %. W poréwnaniu
do 2016 r., wspotczynnik wzrést o 1,63 pp.

Wyniki egzaminu 6smoklasisty pokazujg, ze uczniowie gminy Kalwaria Zebrzydowska w 2021 r.

uzyskali gorsze wyniki, w poréwnaniu do sSredniej powiatowej i wojewddzkiej. W 2021 r.
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najwyzszy wynik ésmoklasisci uzyskali z jezyka angielskiego (64,0%), a najnizszy z matematyki
(49,6%).

W 2020 r. nastgpit spadek liczby czytelnikéw bibliotek publicznych na 1000 ludnosci. Spadta
rowniez liczba wypozyczenn ksiegozbioru na jednego czytelnika. Zwigzane jest
to prawdopodobnie z pandemig Covid-19 i ograniczeniem dziatalnosci bibliotek w tym czasie.
Analiza danych wskazuje na spadek w udziale wydatkéw ogdtem, budzetu przeznaczonego
na edukacje — z 39,4% w 2016 r. do 31% w 2020 r. Zauwazono natomiast wzrost udziatu

wydatkéw na kulture, ktéry w analizowanym okresie wzrést o 1 pp. i 2020 r. wynidst 3,2%.

Pomoc spoteczna

W okresie 20162019 r. liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci zmalata. W 2019 r. wartos¢ wskaznika wyniosta 420. W pordwnaniu do wartosci
powiatowej i wojewddzkiej, wartosci dla gminy Kalwaria Zebrzydowska byty wyzsze.

Kwoty udzielonych $wiadczen w ramach zadan wtasnych gminy w analizowanym okresie
zmniejszyty sie. W 2020 r. kwota swiadczen byta 0 4% nizsza od tej z roku 2016 i wynosita
1 069 836 zt.

Pozytywnym zjawiskiem jest zmniejszenie liczby rodzin objetych pomocy spoteczng z 635
w 2016 r. do 494 w 2020 r.

W 2020 r. gtéwnymi przyczynami przyznania pomocy byta dtugotrwata lub ciezka choroba,
niepetnosprawnos¢ i ubdstwo.

W strukturze rodzin objetych pomocga spoteczng przewazajg emeryci i rencisci. W 2020 r.
odsetek rodzin emerytéw i rencistow wynidst 35,4%. W stosunku do 2016 r. nastgpit wzrost
o niemal 6 pp. Wskazuje to na problem starzenia sie spoteczenstwa. Odsetek rodzin z dzieémi
i rodzin niepetnych objetych pomoca w 2020 r. spadt w stosunku do 2016 r. i w 2020 r. wynidst
kolejno 19,2% i 6,9%.

Liczba osdb, ktérym przyznano zasitki state nieznacznie zmniejszyta sie. W 2020 r. wynosita 87.
Najwieksze zmiany odnotowano w liczbie oséb, ktérym udzielono zasitki celowe.
W poréwnaniu do 2016 r. ich liczba zmalata 0 83. W 2020 r. liczba oséb pobierajacych zasitki

celowe wynosita 372.

Przedsiebiorczos¢ i rynek pracy

W analizowanym okresie liczba podmiotéw gospodarczych zwiekszyta sie o 8%. W 2016 r.
liczba zarejestrowanych podmiotéw wynosita 2727, zas w 2020 r. - 2934.

Wskaznik podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w 2020 r.
wynidst 1 465, co jest wartoscig znacznie wyzszg w poréwnaniu do powiatu wadowickiego

i wojewddztwa matopolskiego.

20



Strategia Rozwoju na lata 2021-2027

W ostatnich pieciu latach, liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych byta wyzsza w stosunku
do podmiotéw wyrejestrowanych. W 2020 r. liczba nowych podmiotédw wynosita 88, w tym
roku wyrejestrowane zostaty 52 podmioty, w przeliczeniu na 1000 ludnosci.

Wskaznik liczby osoéb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci
w 2020 r. wynosit 1 214. W stosunku do 2016 r. nastgpit wzrost o okoto 8%, co wigze sie ze
wzrostem przedsiebiorczosci wsréd mieszkaricow gminy.

Wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji na 10 tys. ludnosci w badanym okresie
utrzymywat sie na podobnym poziomie, osiggajac wartos¢ okoto 25. Wskaznik ten byt nizszy
w porownaniu do wartosci powiatowej i wojewddzkiej.

W okresie 2016-2020 liczba osdb pracujgcych nieznacznie sie zmniejszyta. W 2020 r. liczba
0sOb pracujacych osiggneta 4 122. W 2020 r. odsetek pracujacych kobiet byt wyzszy niz
pracujgcych mezczyzn. Kobiety stanowity 51% wszystkich pracujacych, zas mezczyzni nieco
mniej — 49%.

Od 2016 r. do 2019 r. liczba oséb bezrobotnych systematycznie malata, osiggajagc w 2019 r.
najnizszg wartos¢ wynoszgcg 268 oséb. W wyniku pandemii Covid-19 i zwigzanym z tym
spowolnieniem gospodarki sytuacja ulegta pogorszeniu. W 2020 r. nastgpit wzrost o0 229 oséb,
zatem liczba bezrobotnych wyniosta 497.

W analizowanym okresie liczba bezrobotnych kobiet zawsze byta wyzsza od liczby
bezrobotnych mezczyzn. W 2020 r. udziat liczby kobiet w liczbie oséb bezrobotnych wynidst

53% a udziat mezczyzn 47%.

Infrastruktura i ochrona srodowiska

W gminie Kalwaria Zebrzydowska, w 2019 r. z sieci wodociggowej korzystato 82,1%
mieszkancow. Z instalacji gazowej korzystato niemal 54% ludnosci. Najgorzej przedstawia sie
sytuacja dotyczaca sieci kanalizacyjnej. W 2019 r. z kanalizacji korzystato zaledwie 11,2%
mieszkarncow miny. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej stanowi istotne wyzwanie dla wtadz gminy
i powinna stac sie zadaniem priorytetowym.

W latach 2016-2020 wydatki z budzetu miasta przeznaczone na gospodarke komunalng
i ochrone srodowiska oscylowaty na poziomie 8%.

W 2020 r. najwieksze wydatki zwigzane byty z gospodarka odpadami komunalnymi, a najmniej
wydano na oczyszczanie miast i wsi. Najwiekszy spadek wydatkow dotyczy gospodarki
Sciekowej i ochrony woéd — wydatki zmalaty o 416 626 zt. W 2016 r. wydatki te wyniosty 699
059 zt, a w 2020 r. - 282 433 zt. Na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu w 2020 r.
wydano 1 014 637 zt, czyli o 641 972 zt wiecej w poréwnaniu do 2016 r. (372 666 zt).
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Udziat procentowy odpadéw zebranych selektywnie z gospodarstw domowych w relacji
do ogétu odpaddw zwiekszyt sie w analizowanym okresie. W 2020 r. wynidst 42,3%, wartosé
ta jest na podobnym poziomie zaréwno w powiecie wadowickim (42,4%) jak i wojewddztw

matopolskim (42,4%).

Finanse samorzadowe

W analizowanym okresie sytuacja budzetowa gminy byta korzystna — dochody gminy
przewyzszaty wydatki.

Gtéwne zrédio dochodéw gminy to dochody witasne. W 2020 r. wynosity 46 693 678 z,
co stanowi 42 % zrodet dochodow.

Wsrdd dochoddéw wtasnych gminy na pierwszym miejscu plasuje sie podatek dochodowy
od oséb fizycznych, nastepnie podatek od nieruchomosci oraz podatek dochodowy od oséb
prawnych.

Wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej, w 2020 r. najwiecej wydatkdw przeznaczono
na o$wiate i wychowanie, a nastepnie na rodzine. Sporg czes¢ wydatkow budzetu stanowity
te na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska oraz wydatki na transport i tgcznosé.

W latach 2016-2020 obserwowana byfa tendencja wzrostowa dotyczgca dochoddw gminy
na 1 mieszkanca. Dochody te w 2020 r. wzrosty o 46% w stosunku do 2016 r. W 2020 r.
wysokos¢ dochoddw na 1 mieszkarica wyniosta 5 485 zt.

Analizujgc wskazniki oceny finansowej gminy, w 2019 wskaznik dotyczgcy samofinansowania

byt na bardzo wysokim poziomie —122,9.

Whnioski z badan spotecznych

1.

Blisko 54% z 282 mieszkancow biorgcych udziat w badaniu, ocenia gmine Kalwaria
Zebrzydowska jako dobre miejsce do Zycia. Negatywne opinie wyrazito okoto 32%
respondentow.

Okoto 35% ankietowanych rozwaza zmiane miejsca zamieszkania w najblizszych 5 latach.
12,4% z nich wskazuje na inng miejscowos¢ na terenie wojewddztwa matopolskiego, ktdra
moga by¢ np. Wadowice, z ktérymi Kalwaria Zebrzydowska sgsiaduje.

Wsroéd najlepiej ocenianych aspektéw mieszkancy wskazujg na dostepnosé szkét (89,4%) i
przedszkoli (75,5%), a takze na dostepnos¢ miejsc i ustugowych i handlu (80,9%). Mieszkarcy
pozytywnie oceniajg réwniez odbior odpadéw komunalnych, co wskazuje, ze kwestie
Srodowiskowe majg dla nich znaczenie i s3 wazne. W ostatnich 4 latach zauwazalne s3
pozytywne zmiany w kwestii dotyczacej odpaddéw selektywnie zebranych z gospodarstw
domowych w stosunku do ogétu odpaddédw — w 2020 r. wartos$é wskaznika byta réwna 42,3%.

Ponad 75% ankietowanych wysoko ocenia réwniez poczucie bezpieczeristwa, ktére ma
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bezposredni wptyw na jakos¢ zycia i poziom zadowolenia z zamieszkiwania gminy Kalwaria
Zebrzydowska.

Najgorzej oceniono liczbe Sciezek rowerowych — ponad 90% ankietowanych ocenito ten aspekt
negatywnie. Drugg najgorzej oceniang kwestig byta jakos¢ powietrza — 79,1% mieszkanncow
zauwaza ten problem. Ponadto, nie bez znaczenia pozostajg kwestie dotyczgce niskiej jakosci
drég czy mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie gminy.

Jako kierunek rozwoju najkorzystniejszy dla gminy, ankietowani wskazujg atrakcyjng oferte
spedzania czasu (48,2%). Ludzie zamozniejg, majg aspiracje oraz kreujg nowe potrzeby. Gmina
Kalwaria Zebrzydowska powinna by¢ w stanie zaspokoi¢ potrzeby mieszkaricow oraz by¢
miejscem z bogatg ofertg czasu wolnego. Dodatkowo, respondenci chcg by ich miejsce
zamieszkania stanowito jednoczesnie ich miejsce pracy, dlatego 42,2% ankietowanych jako
kierunek wskazato silng gospodarke.

W pytaniu dotyczagcym skojarzen z gming Kalwaria Zebrzydowska, najczesciej wskazywano,
Ze gmina ta nie ma potencjatu i charakteru (22,7%), a 19,1% okreslito jg jako gmine spokojng,
co koresponduje z pierwszg odpowiedzig i przedstawia gmine jako miejsce, w ktérym nic sie
nie dzieje. Istotne jest aby Kalwaria Zebrzydowska zbudowata swojg tozsamosé, w oparciu
o wiecej niz oferte pielgrzymkowa.

Wsréd mocnych stron przewazajgca cze$é ankietowanych wskazuje na zabudowe sakralng i
zabytki (29,3%), atrakcyjnos¢ turystyczng (14,6%) i lokalizacje (13,8%). Warte podkreslenia sg
rowniez tradycje zwigzane z rzemiostem kalwaryjskim i produkcjg mebli obecng do dzis, na
ktore wskazato 6,3% ankietowanych.

Jako stabe strony oprdcz zanieczyszczenia powietrza (21,7%), mieszkaincy wskazujg réwniez
brak inwestycji, rozwoju (15,7%). Ze struktury odpowiedzi ankietowanych wynika, ze aspekty,
w ktdre gmina powinna zainwestowacé dotyczg przede wszystkim rozbudowy oferty i bazy
sportowo-rekreacyjnej — powstanie basenu czy budowa sciezek rowerowych.

Wyzwaniem dla gminy Kalwaria Zebrzydowska w opinii respondentdéw jest stworzenie miejsc,
w ktérych bedg mogli spedza¢ czas wolny oraz odpowiedniej infrastruktury. Jako priorytety
ankietowani wskazali m.in. budowe basenu (7,5%) czy utworzenie sciezek rowerowych (7,1%).
Zmiana w tym zakresie znaczgco poprawi i wptynie pozytywnie na atrakcyjnos¢ gminy.
Dodatkowo, zmianom tym powinny towarzyszy¢ podkreslana kilkukrotnie poprawa kwestii

Srodowiskowych, w szczegdlnosci jakosci powietrza.
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6. Analiza SWOT

stopniowo wzrastajaca liczba ludnosci — wzrost
w ostatniej dekadzie o okoto 1,3% - 0 267 osoby,
obecnie gmine zamieszkuje 20 022 mieszkancéw

lokalizacja i dostepnos¢ komunikacyjna -
bliskos¢ Krakowa, droga krajowa 52, linie
kolejowe 097117

wzrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych —
W ciggu ostatnich 5 lat przybyto 300 podmiotéw
(wzrost 0 11%), obecnie liczba podmiotéw jest
rowna 2 934

wzrastajaca liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg — w
przeliczeniu na 1000 oséb w 2020 r. wynosita 121
(wartos¢ dla powiatu byta réwna 91)

specjalizacja terytorialna — obszar produkgc;ji
meblowej, catoroczna ekspozycja wyrobéw
rzemieslniczych

rzemiosto kalwaryjskie z silnymi tradycjami -
funkcjonowanie Cechu Rzemiost Réznych,
potencjat rozwojowy w szczegdlnosci dotyczacy
stolarstwa, meblarstwa, obuwnictwa

Kalwaria Zebrzydowska miejscem kultu —
generowanie ruchu turystycznego w oparciu
o turystyke pielgrzymkowa i obiekty sakralne

wysoki stopien pokrycia powierzchni gminy
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego - 99,9% powierzchni

wysoka wartos¢ wspotczynnika skolaryzacji
netto —w 2019 r. wynosit 99,36%, byta to druga
zaraz po gminie Mucharz, najwyzsza wartosc dla
gmin powiatu wadowickiego

Stabe strony

widoczne procesy starzenia sie spotecznosci
lokalnej — wzrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym z 16,9% w 2015 r. do 19,3%
w 2020 r., jeden z wyzszych odsetkdw oséb w
wieku 65+ (16%) w poréwnaniu do
pozostatych gmin powiatu wadowickiego

niewykorzystany w petni potencjat gminy —
niewielkie korzysci ekonomiczne dla lokalnej
gospodarki z uwagi na ruch turystyczny

dominacja turystyki jednodniowej — brak
odpowiedniej infrastruktury i wykorzystania
potencjatu, by zatrzymac turystéw na dtuzej

ostabienie kondycji zakladéw rzemiesIniczych

niewystarczajaco rozbudowane zaplecze
sportowo-rekreacyjne — m.in. brak basenu

brak sciezek rowerowych w gminie — 90,4%
respondentdéw negatywnie ocenia ten aspekt

uksztattowanie terenu, rozproszenie
zabudowy - determinujgce wysokie koszty
rozbudowy infrastruktury komunalnej

niedostatecznie rozwinieta sie¢ kanalizacyjna
- liczba 0séb korzystajgcych z kanalizacji w
2019 r. wynosita zaledwie 11,2%

niska jako$¢ powietrza - problem zwigzany
z niskg emisjg i sposobem ogrzewania
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korzystne potozenie wzgledem aglomeracji
krakowskiej oraz konurbacji slgskiej — zaplecze
kadrowe, oferta kulturalna oraz edukacyjna, rynki
zbytu

budowa obwodnicy oraz budowa beskidzkiej
drogi integracyjnej

rozpoznawalnos$¢é Kalwarii Zebrzydowskiej w
kraju i za granica - wpisanie na liste Swiatowego
dziedzictwa UNESCO

wzmochnienie wspoétpracy miedzy
poszczegdlnymi obszarami regionu -
budowanie ponadlokalnych produktéw
turystycznych, kontynuowanie dziatalnosci
promocyjnej

wydtuzenie pobytu turystéw (turystyka
weekendowa, a nie jednodniowa) - integracja
produktow turystycznych w pakiety turystyczne
oraz rozwdj ustug w zakresie SPA & Wellness
bazujac na walorach srodowiska naturalnego

wspotpraca przedsiebiorcow ze szkotg
zawodowa — wspodtuczestnictwo w procesie
ksztatcenia zawodowego i promocji zawodoéw
pozadanych (stolarz, tapicer)

Zagrozenia

peryferyjne potozenie w Subregionie
Matopolski Zachodniej

niepewna sytuacja na rynku pracy bedaca
wynikiem pandemii COVID-19

odptyw mtodych i wyksztatconych
mieszkancéw do innych osrodkéw, przede
wszystkim Krakowa

stereotypizacja i negatywne pojmowanie
spoteczne szkolnictwa zawodowego

zagrozenia dla sSrodowiska przyrodniczego —
zagrozenie powodziowe (potok Cedron) i
osuwiskowe (potozenie w obrebie fliszu
karpackiego wptywajgce na mozliwosé
wystgpienie ruchow masowych)
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I| Czes¢ planistyczna

7. Wizja i misja rozwoju

Wizja rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska koncentruje sie na trzech wymiarach: spotecznym,
gospodarczym oraz przestrzennym. Wynika to z nowe] definicji strategii rozwoju gminy, wskazujacej
na tréojwymiarowa perspektywe opracowywania planéw strategicznych i operacyjnych w przypadku
samorzgdéw gminnych. Tréjdzielna struktura znajdzie odzwierciedlenie w kolejnych rozdziatach, ktére
w tematyczny sposdéb beda odnosity sie do poszczegdlnych obszaréw planistycznych, wymiaréw

tworzacych domeny strategiczne.

Hastowo mozna stwierdzié¢, ze wymiar odnosi sie do szerokiego spektrum dziatalnosci obejmujacej
m.in. infrastrukture techniczng, srodowisko naturalne, tad architektoniczny i urbanistyczny oraz
stopien i jakos¢ zagospodarowania przestrzeni publicznych. Innymi stowy traktuje sie wymiar

przestrzenny jako caty ekosystem otaczajgcy mieszkaricow miasta i gminy Kalwaria Zebrzydowska.

Watki gospodarcze to w istocie kluczowe segmenty gospodarcze gminy, rynek pracy i sfera szeroko
rozumianej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wsréd gtdwnych czynnikdw wyrdzniajacych Kalwarie
Zebrzydowska nalezy wskaza¢ manierystyczny zespdt architektoniczno-krajobrazowy oraz park
pielgrzymkowy w Kalwarii Zebrzydowskiej, znajdujacy sie od 1999 r. na liscie swiatowego dziedzictwa
UNESCO. Tym samym mamy do czynienia z dziedzictwem przyciggajgcym rzesze wiernych
i pielgrzyméw, jak réwniez turystdw zainteresowanych unikalnos$cig zabytkowego zespotu, o czym
zaswiadcza chociazby wpis na przywotang liste. Drugim elementem kreujgcym lokalny rynek pracy jest
tradycja i jakos¢ rzemiosta wytwarzanego w Kalwarii Zebrzydowskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem

stolarstwa i branzy obuwniczej.

Watki spoteczne jako trzeci filar, odnoszg sie przede wszystkim do dobrostanu, jakosci zycia
mieszkancow istotnej przede wszystkim z punktu widzenia standardu swiadczonych ustug publicznych,
aktywnosci spotecznej obejmujacej trzeci sektor, czy tez co raz czesciej wskazywanym jako wazny

czynnik: oferte czasu wolnego.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poszczegdlne wymiary przenikajg sie, natomiast w pewnym uproszczeniu
mozna stwierdzi¢, ze wymiar przestrzenny ma charakter materialny, odnosi sie do otoczenia w jakim
funkcjonujg mieszkancy i czesto sprowadza sie do kwestii podejmowania réznorakich dziatan
inwestycyjnych. Wymiar gospodarczy to de facto sfera zwigzana z podstawowg aktywnoscig
mieszkancow, zarobkowaniem, zapewnianiem dzieki niemu niezbednych potrzeb socjalno-bytowych

oraz na kolejnych etapach réwniez potrzeb wyzszego rzedu. Natomiast wymiar spoteczny to przede
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wszystkim katalog dziatan miekkich, przektadajgcych sie na wzmacnianie i kreowanie funkcji
symbolicznych, integrowanie wspdlnot lokalnych i catej spotecznosci zamieszkujacej Gmine Kalwaria

Zebrzydowska.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania sformutowano wizje — projektowany stan docelowy oraz
misje, swoisty cel nadrzedny, do ktérego wspdlnota samorzagdowa dazy, m.in. poprzez konsekwentne
realizowanie planéw strategicznych i operacyjnych zapisanych w przedmiotowej Strategii Rozwoju
Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2021-2027. Nalezy podkreslié, ze wizja i komplementarna
wzgledem niej misja, zostaty wypracowane w sposéb partycypacyjny, witgczajacy mieszkaricdw w prace
nad tresciag dokumentu. Ostateczne brzmienie przytoczonych ponizej zapisdw jest jedynie wynikiem

finalnego zredagowania pozyskanego materiatu roboczego.

Gminy Kalwaria Zebrzydowska

o
Jak chcemy zeby wygladata m

Gmina Kalwaria Zebrzydowska w roku 2027?

Gmina Kalwaria Zebrzydowska to wyrézniajacy sie lokalny oSrodek wzrostu w skali
powiatu wadowickiego oraz potudniowej czesci Matopolski. Wysoka jakos¢ ustug
publicznych wyrdéznia gmine i wptywa na jej dobry wizerunek oraz wzrastajaca
atrakcyjnosc osiedlenicza.

Dysponujemy atrakcyjnym rynkiem pracy. Dobrostan i zamoznos$¢ mieszkancéw istotnie
wzrosta poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu lokalnych rzemiesinikow oraz
potencjatu turystycznego, uwzgledniajgcego unikalnosé umieszczonego na liscie UNESCO
sanktuarium pasyjno-maryjnego oo. Bernardynéw.

Sprawno$¢ samorzadu i jego partnerow pozwala na skuteczne przycigganie inwestycji
oraz rozwijanie infrastruktury technicznej, przy jednoczesnej dbatosci o ekosystem i jego
bioréznorodnos¢.

Kalwaria Zebrzydowska to gmina przyjazna do zycia, pracy i rozwoju, realizujgca swoje
hasto przewodnie: od wiekdéw solidni, uczciwi i pracowici.

Wizja odnosi sie do trzech wymiardw planowania stanowigcych osnowe
prowadzenia polityki rozwoju w Gminie Kalwaria Zebrzydowska. Nalezy
podkreslic, ze tres¢ wizji jest mocno osadzona w konkretnych zasobach,
produktach i identyfikowanych przewagach realnie wyrdzniajgcych
gmine. Tym samym nalezy podkreslic, ze przywotana wizja jest ambitna
acz realizowalna.

Uwarunkowania:
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rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska

Jakie jest credo Naszej dziatalnosci? v}

Jaki cel nadrzedny przyswieca wspdélnocie samorzgdowej m
i w oparciu o jakie wartosci?

Misjg Kalwarii Zebrzydowskiej jako jednostki samorzadu terytorialnego jest podniesienie
jakosci zycia wszystkich mieszkarncow poprzez wysoki standard ustug publicznych,
przyjazng przestrzen publiczng, dostosowana do potrzeb infrastrukture oraz atrakcyjny
lokalny rynek pracy.

, Dziedzictwo Przedsiebiorczos$¢
Dobro wspdlne o . .
rzemieslnicze mieszkancow
Wartosci
ksztattujgce misje:
L, Tradycja Zrownowazon
Samorzgdnos$é . vd . y
pielgrzymkowa rozwoj

Sformutowane wartosci i hasta przewodnie, ilustrujg w istocie zasady,
w zgodzie z ktérymi bedzie realizowana catos¢ planu strategicznego.
Uwarunkowania: | Mozna je rowniez traktowac jako zobowigzanie samorzgdu lokalnego
czy tez swoistq wspdlng deklaracje wszystkich interesariuszy
dziatajgcych na rzecz dobrostanu Gminy Kalwaria Zebrzydowska.
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8. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Cele strategiczne rozwoju zostaty wypracowane w obrebie domen tozsamych z wymiarami

planistycznymi: spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym.

Wymiar przestrzenny

Systematyczna poprawa jakosci infrastruktury,

Cel strategiczny 1 przestrzeni publicznej oraz srodowiska naturalnego

Wymiar gospodarczy

Zwiekszenie i efektywne wykorzystanie istniejgcego

Cel strategiczny 2 potencjatu gospodarczego

Wymiar spoteczny

Optymalizacja ustug kierowanych do mieszkancow

Cel strategiczny 3 wraz z poprawg ich jakosci
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9. Kierunki dziatart podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych

Wymiar przestrzenny

Systematyczna poprawa jakosci infrastruktury,

| str iczny 1 . e ¢ -
Cel strategiczny przestrzeni publicznej oraz Srodowiska naturalnego

Kierunek dziatania 1. Woysoki standard infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna, jej modernizacja i rozbudowa to podstawowe oczekiwanie mieszkaricow,
a zarazem najwazniejsze wyzwanie samorzqgdu gminy o charakterze inwestycyjnym. Nalezy
podejmowac planowane dziatania w sposdb partycypacyjny i zrownowazony, obejmujgcy interesy
wszystkich miejscowosci. Istotnym uwarunkowaniem rozwojowym bedzie zapowiadane
wybudowanie Beskidzkiej Drogi Integracyjnej, ktora znaczqgco wptynie na model przestrzenno-
funkcjonalny i uwarunkowania rozwojowe.

Zakres interwencji

Modernizacja, przebudowa i rozbudowa sieci drogowej w spdjnosci z obecnym i planowanym

= uktadem drég ponadgminnych
2. Modernizacja infrastruktury drogowej na terenie Gminy Kalwaria Zebrzydowska
3 Dostosowanie infrastruktury do profilu gminy, ktéry ze wzgledu na swéj rzemiesiniczy charakter
’ determinuje powstawanie duzego ruchu i degradacje infrastruktury komunikacyjnej
4 Wspotpraca z zarzagdcami drég pozostajgcych poza kompetencjami samorzagdu gminnego
’ w zakresie poprawy ich jakosci
5. Realizacja dziatan na rzecz rozbudowy i modernizacji ciggdw pieszych
Budowa systemu $ciezek rowerowych (o znaczeniu komunikacyjnym) oraz szlakéw rowerowych
6. (o znaczeniu rekreacyjno-turystycznym), ze szczegdlnym wskazaniem na miasto Kalwaria
Zebrzydowska
7. Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych i optymalizacja polityki parkingowej
8. Wprowadzenie jednolitego znakowania ulic na terenie catej gminy
9 Zwiekszenie bezpieczenstwa poprzez zapewnienie wysokich standardéw chodnikéw oraz budowe
’ oswietlenia ulicznego (szczegdlnie na terenach wiejskich oraz w poblizu drég)
10 Rewitalizacja techniczna obiektéw uzytecznosci publicznej oraz gminnego zasobu

mieszkaniowego

11. Prowadzenie dziatan zwigzanych z ochrong zabytkéw

12. Poprawa i modernizacja budynkow placéwek edukacyjnych

Podejmowanie dziatan na rzecz przebudowy i rewitalizacji rynku w Kalwarii Zebrzydowskiej,

13. . ) e :
wykreowanie go jako wizytéwki gminy, salonu miasta

14. Estetyzacja przestrzeni publicznych (ze szczegdélnym uwzglednieniem terenu miasta)
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Prowadzenie dziatan planistycznych (w zakresie MPZP) ukierunkowanych na powstawanie

L3 zabudowy wielorodzinnej

16. Aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji i kontynuowanie dziatan rewitalizacyjnych

Wymiar przestrzenny

Systematyczna poprawa jakosci infrastruktury,

| str iczny 1 . : . , .
Cel strategiczny przestrzeni publicznej oraz srodowiska naturalnego

Kierunek dziatania 2. Aktywna ochrona srodowiska naturalnego

Srodowisko naturalne, dbatosc o ekosystem to wyzwania horyzontalne, $wiadczy o tym polityka
Unii Europejskiej m.in. w postaci tzw. ,,green dealu” ale rowniez decyzje regionalne podejmowane z
poziomu samorzqdu wojewddztwa matopolskiego (szczegdlnie w odniesieniu do walki ze smogiem).
Jako fundamentalne nalezy potraktowac przede wszystkim wspomniang jakos¢ powietrza oraz
przystosowanie do zachodzgcych zmian klimatycznych, poprzez szeroko rozumiane dziatania
adaptacyjne. Jednoczesnie istotne jest niwelowanie réznic w dostepie do infrastruktury wodno-
Sciekowej, co jest wyzwaniem o charakterze cywilizacyjnym.

Zakres interwencji

1 Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej

2 Kompleksowe modernizowanie systemu gospodarki wodno-sciekowej
3. Poprawa dostepnosci do wody, szczegdlnie na terenach wiejskich
4

Tworzenie i rozbudowa kanalizacji burzowej

Rozwdj indywidualnych rozwigzan w zakresie oczyszczania $ciekdw, w tym budowa

> oczyszczalni przy obiektach uzytecznosci publicznej oraz oczyszczalni przydomowych

6 Podjecie kompleksowych dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza (ograniczenie
’ niskiej emisji)

7 Wspieranie transformacji energetycznej, wsparcie w wymianach indywidualnych zrédet
’ ciepta w gospodarstwach indywidualnych

8. Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne

9 Aktywne adaptowanie do zmian klimatycznych, poprzez wprowadzanie zasad gospodarki
’ obiegu zamknietego

10 Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (m.in. OSP Stanistaw Dolny i OSP

Lencze) oraz gminnego zasobu komunalnego

11. Rozwijanie odnawialnych zrédet energii (OZE)
12. Opracowanie planu adaptacji do zmian klimatycznych Gminy Kalwaria Zebrzydowska
13. Kompleksowa ochrona zasobéw wadd, gleby i powietrza

14. Podjecie dziatan na rzecz efektywnego zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych
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15. Zachowanie bioréznorodnosci i jej aktywna ochrona
16. Udostepnianie terendw atrakcyjnych przyrodniczo

17. Dziatania na rzecz zwiekszenia swiadomosci ekologicznej mieszkancéw

Zwiekszenie i efektywne wykorzystanie istniejgcego
potencjafu gospodarczego

Tworzenie warunkdéw dla rozwijania dziatalnosci gospodarczej

Wymiar gospodarczy to przede wszystkim wykorzystanie potencjatu ekonomicznego, postawy
przedsiebiorczej i istniejgcych juz przewag konkurencyjnych. Waznym aspektem podejmowanych
dziatan jest lobbing w zakresie przyciggania inwestycji o ponadlokalnym charakterze. Wzmocnienie
lokalnej gospodarki bezposrednio przetozy sie na zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych samorzqdu
Gminy Kalwaria Zebrzydowska.

Tworzenie i aktualizacja miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego z

1. . . .
uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z rozwojem gospodarczym
) Tworzenie miejsc pod inwestycje — stref aktywnosci gospodarczej, w tym po
’ lokalizowaniu duzych zaktadéw pracy
3. Stosowanie ulg i zachet inwestycyjnych dla potencjalnych inwestoréw
4 Uwzglednienie w planach operacyjnych nowych okolicznosci zwigzanych z planowang
’ budowg Beskidzkiej Drogi Integracyjnej
5 Aktywny lobbing w zakresie przebiegu i skomunikowania (m.in. budowy zjazdéw) BDI z
’ gming i poszczegdlnymi jej mieszkaricami
6. Zapewnienie wysokie]j jakosci przestrzeni targowych (targowiska) na terenie gminy
7. Promocja przedsiebiorczosci i postawy przedsiebiorczej
3 Aktywne czerpanie z wizerunku gminy jako wspélnoty o ponadprzecietnym poziomie
’ przedsiebiorczosci, symbolizowanym przez funkcjonujgce rzemiosto
9. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu (I0B)
10 Wspieranie wspoétpracy na rzecz budowy gospodarki opartej na wiedzy oraz rozwijania

inteligentnych specjalizacji
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Zwiekszenie i efektywne wykorzystanie istniejgcego
potencjafu gospodarczego

Wzmacnianie potencjatu rzemiosta kalwaryjskiego

Podstawowym filarem, fundamentem lokalnej gospodarki jest dziedzictwo rzemiesinicze, z wiodgcg
rolg meblarstwa oraz obuwnictwa. Wspieranie i partnerstwo w tym obszarze majq priorytetowe
znaczenie dla zapewnienia korzystnej sytuacji ekonomicznej mieszkaricdw gminy.

10.

Wspieranie przedsiebiorczo$ci mieszkancow, w tym dziatan innowacyjnych, rozwoju
i wspétpracy z sektorem B+R

Kooperacja z wiodgcymi branzami rzemieslniczymi (obuwniczg, meblarska)

Prowadzenie trwatego dialogu ze zrzeszeniami producentéw i pracodawcow

Dziatania na rzecz wiekszej ekspozycji lokalnych wyrobéw rzemiesIniczych ze
szczegllnym uwzglednieniem handlu detalicznego

Budowa z partnerami marki rzemiosta kalwaryjskiego

Animowanie i wzmacnianie wspofpracy pomiedzy sektorem przedsiebiorstw a szkotami
ponadpodstawowymi, w zakresie ksztatcenia zawodowego i technicznego
Podejmowanie dziatan lobbingowych na rzecz wzmacniania branzy obuwniczej i
meblarskiej w skali ogélnokrajowej

Dziatania na rzecz silnej pozycji konkurencyjnej rzemiosta kalwaryjskiego

Promowanie rzemiosta jako atrakcyjnej drogi zawodowe]j wsréd miodziezy

Animowanie wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu, w tym wsparcie dla
istniejgcych i tworzonych powigzan kooperacyjnych, grup producenckich i klastrow
branzowych
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Wymiar gospodarczy

Zwiekszenie i efektywne wykorzystanie istniejgcego

Cel strategiczny 2 potencjafu gospodarczego

Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa dla turystyki

Kierunek dziatania 5. . X
pielgrzymkowej

Sanktuarium pasyjno-maryjne oo. Bernardynow to unikalny zabytek sakralny o znaczeniu
miedzynarodowym. Jego obecnosc na liscie UNESCO znaczqgco zwieksza baze turystow i gosci
odwiedzjgcych gmine. Podstawowym wyzwaniem jest przetoZenie funkcjonujgcego ruchu
turystycznego na korzysci ptyngce przede wszystkim dla miasta i gminy.

Zakres interwencji

Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkarncéw, w tym dziatar innowacyjnych, rozwoju

L. i wspotpracy z sektorem B+R
) Wspotpraca z Klasztorem oo. Bernardyndw zarzadzajgcych terenem sanktuarium
’ (bazylika, klasztor i Drozki)
3. Utworzenie miejskiego punktu informacji turystycznej (IT) w Kalwarii Zebrzydowskiej

Podjecie dziatan na rzecz funkcjonalnego zblizenia centrum Kalwarii Zebrzydowskiej
4. z sanktuarium pasyjno — maryjnym i wykorzystania ruchu turystycznego generowanego
przez ten kompleks

Prowadzenie aktywnego dialogu z interesariuszami w zakresie przebudowy
infrastruktury wokét tzw. Drozek kalwaryjskich

Rozwijanie infrastruktury turystycznej i okototurystycznej zwigzanej z obstuga
pielgrzymow i gosci odwiedzjgcych Sanktuarium oraz gmine
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Zwiekszenie i efektywne wykorzystanie istniejgcego
potencjafu gospodarczego

Promocja gospodarcza i turystyczna

Promocja gospodarcza i turystyczna to ostatnie z dziatar wpisujgcych sie w interwencje publiczng w
ramach gospodarki. Warto zwrdci¢ uwage na dwa aspekty. Po pierwsze istotne jest uruchomienie
marketingowego komunikowania gminy i jej marki w kazdym z wymiardéw. Po drugie warto
potraktowac walory i potencjaty Kalwarii Zebrzydowskiej jako potencjat dla rozwijania turystyki na
szerszq skale.

Wspieranie inicjatyw agroturystycznych i agroturystyki jako potencjalnie wschodzacej

1. . . .
branzy w strukturze lokalnej gospodarki
2. Oznakowanie szlakdow i obiektéw turystycznych
Wprowadzenie spdjnej identyfikacji wizualnej oraz strategii marketingowej dla Gminy
3 Kalwaria Zebrzydowska opartej na hasle ,,od wiekdéw solidni, uczciwi i pracowici” oraz
’ wyeksponowania emblematycznych dla miasta postaci takich jak: Mikotaj Zebrzydowski,
Jan Pawet Il oraz postaci zakonnika, obuwnika i stolarza
4 Integracja gminy poprzez komunikowanie strategii marketingowej do mieszkaricéow
’ (promocja skierowana do wspdlnoty), budowanie nowoczesnej tozsamosci gminnej
5 Wspotpraca w zakresie organizacji wydarzen targowych (w zakresie stolarstwa i
’ rzemiosta obecnego na terenie gminy)
6. Promocja produktéw lokalnych i podjecie dziatan na rzecz ich ekspozycji
7. Prowadzenie spojnej polityki promocyjnej i marketingowej
8 Stata obecnos¢ gminy podczas kluczowych wydarzen branzowych (konferencje, targi,

sympozja)
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Wymiar spoteczny

Optymalizacja ustug kierowanych do mieszkancéw wraz z
poprawa ich jakosci

Cel strategiczny 3

Kierunek dziatania 7. Wysoka jako$¢ ustug Swiadczonych mieszkaricom

Wysoka jakos¢ ustug swiadczonych mieszkaricom koncentruje sie na dostepnosci komunikacyjnej,
sprawnym realizowaniu ustug stanowiqgcych zadania wtasne (chociazby w kwestii gospodarki
odpadami) oraz podjeciu dziatan na rzecz wzmocnienia instytucjonalnego samorzqdu lokalnego i
jego jednostek. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na wymogi zwigzane z koniecznoscig
systematycznego wprowadzania rozwigzan wzmacniajgcych dostepnosc.

Zakres interwencji
1. Dziatania na rzecz ograniczenia zjawiska wykluczenia komunikacyjnego

2. Zwiekszenie dostepnosci do ustug zwigzanych z transportem publicznym

Wspdtpraca w zakresie wiaczania gminy w zasieg tworzonego systemu kolei

3. o . .
aglomeracyjnej Krakowa wraz z infrastrukturg parkingowg
4. Wzmacnianie transportu intermodalnego oraz rozwijanie elektromobilnosci
5 Profesjonalizacja systemu gospodarki odpadami, poprawa jakosci Swiadczonych ustug w

tym zakresie

Wdrazanie zasad zwigzanych z promocjg szeroko rozumianej dostepnosci zgodnie z
6. przepisami ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami

Profesjonalizacja funkcjonowania samorzadu lokalnego i jego jednostek, poprzez
7. doposazenie sprzetowe, informatyzacje oraz wzmocnienie kompetencji i kwalifikacji
pracownikéw
Tworzenie warunkéw do rozwoju infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego, w
8. tym sieci szerokopasmowej i teleinformatycznej, wspierajgcych rozwdj mieszkancow
i przedsiebiorstw

Rozwdj e-administracji oraz doskonalenie jakosci i dostepnosci Swiadczonych ustug
publicznych

Doposazenie sprzetowe Urzedu Miasta i jednostek organizacyjnych w kontekscie

10. Swiadczenia ustug online oraz przygotowania do pracy w warunkach nadzwyczajnych
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Wymiar spoteczny

Cel strategiczny 3

Optymalizacja ustug kierowanych do mieszkancéw wraz z
poprawa ich jakosci

Kierunek dziatania 8. Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne jest traktowane jako jedno z wazniejszych zadan stojgcych przed
samorzgdem lokalnym. Po pierwsze zapewnienie elementarnego bezpieczeristwa to podstawowa
potrzeba wszystkich mieszkaricow i wspdlnot lokalnych. Po drugie okolicznosci pandemiczne oraz
zwigzane z tym zagroZenia wymagajq istotnej profesjonalizacji i dostosowania dziatarn gminy do
istniejgcych potrzeb. | wreszcie po trzecie warto odrebnie wskazac kwestie bezpieczeristwa
przeciwpowodziowego wynikajgcego z naturalnych uwarunkowan gminy.

Zakres interwencji

1.

10.

Profesjonalizacja i rozbudowa systemu zarzgdzania kryzysowego

Prowadzenie partnerskiej wspotpracy z Ochotniczymi Strazami Pozarnymi

Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych w odniesieniu do sytuacji kryzysowych
Podejmowanie dziatan zmierzajacych do poprawy bezpieczedstwa w ruchu drogowym

Doskonalenie systemu szybkiego powiadamiania o sytuacjach kryzysowych

Monitorowanie na etapie planowania przestrzennego obszaréw zagrozonych kleskami
zywiotowymi (osuwiska, podtopienia, powodzie, itp.)

Wspotpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za regulacje rzek i ciekéw wodnych (m.in.
rzeki Cedron)

Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci do ustug medycznych (lekarze
specjalisci)

Prowadzenie dziatan profilaktycznych i prozdrowotnych
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Wymiar spoteczny

Optymalizacja ustug kierowanych do mieszkancéw wraz z
poprawa ich jakosci

Cel strategiczny 3

Kierunek dziatania 9. Wychowanie, edukacja i opieka

Wychowanie, edukacja i opieka to segment ustug spofecznych sposrod, ktdrych nalezy wskazac
koniecznosc¢ podejmowania dziatari w obrebie potrzeb ztobkowych, edukacyjnych ale réwniez
odnoszqcych sie do zadar zwigzanych z reintegracjq spoteczng i wspieraniem senioréw.

Zakres interwencji

1. Rozwijanie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z opieka ztobkowa

2. Upowszechnienie opieki przedszkolnej

3. Racjonalizacja i unowoczes$nienie gminnej bazy o$wiatowej

4, Modernizacja i rozbudowa obiektéw i placéwek oswiatowych m.in.

5. Poszerzanie i poprawa zaplecza sportowo-rekreacyjnego szkét podstawowych

Podjecie dziatan na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia poprzez realizacje systemowych

projektéw ukierunkowanych na wzmocnienie kompetencji kluczowych
7. Prowadzenie zaje¢ skierowanych dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych
8. Wspieranie rodziny i promowanie wartosci rodzinnych
9 Poszerzanie zasobdw i dostosowywanie oferty do zmieniajacych sie potrzeb i
’ uwarunkowan przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
10 Rozwijanie oferty $wiadczonej przez Srodowiskowy Dom Samopomocy w Kalwarii

Zebrzydowskiej
11. Prowadzenie zintegrowanej polityki senioralnej

Podjecie dziatan na rzecz szerszego upowszechnienia i dostepu do oferty ustug

12 spotecznych szczegdlnie na terenach wiejskich

13, Modernizacja bazy lokalowej i infrastrukturalnej w placdwkach podstawowej opieki
zdrowotne;.

14, Doposazenie placdwek podstawowe]j opieki zdrowotnej w nowoczesny sprzet medyczny,

umozliwiajgcy rozwdj i specjalizacje oferty ustug medycznych.
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Wymiar spoteczny

Cel strategiczny 3

Optymalizacja ustug kierowanych do mieszkancéw wraz z
poprawa ich jakosci

Kierunek dziatania 10. Czas wolny, atrakcyjna oferta kulturalna i sportowo-rekreacyjna

Analiza wynikéw badan spotecznych oraz spotkan konsultacyjnych wskazuje na istotny wzrost
oczekiwarn odnoszonych sie do oferty czasu wolnego. Rosngcych aspiracji mieszkaricow w gtdwnej
mierze wynikajgcych z systematycznej poprawy statusu materialnego. Fundamentalnym
wyzwaniem w ramach dziatania wydaje sie wykreowanie Zywych przestrzeni publicznych, ktore
bedg petnity funkcje symboliczne przyciggajgc tym samym mieszkancow.

Zakres interwencji

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Podjecie aktywnych dziatan na rzecz ozywienia przestrzeni miejskich, ozywienia rynku,
wzmacnianie funkcji symbolicznych oraz budowanie miejskosci Kalwarii Zebrzydowskiej

Dziatania na rzecz tworzenia miejsc spotkan w formie zaréwno udostepnionych obiektéw
(np. altan), jak rowniez przestrzeni publicznych (tereny zielone, miejsca grillowe)

Zbudowanie zintegrowanej polityki mtodziezowej, uwzgledniajgcej trendy (praktyke
czasu wolnego) powstate w wyniki pandemii koronawirusa

Rozwijanie zasobow i oferty Swiadczonej przez Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w
Kalwarii Zebrzydowskiej

Utworzenie gminnej wypozyczalni rowerdw przez Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
w Kalwarii Zebrzydowskiej

Poszerzenie oferty i zasobéw Biblioteki Publicznej im. Stanistawa Wyspianskiego, ze
szczegblng uwzglednieniem potrzeb filii (Lericze, Brody, Przytkowice, Stanistaw Dolny)

Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego w porozumieniu z partnerami

Podjecie dziatan na rzecz wykreowania oferty skierowanej dla oséb dorostych

Wykorzystanie potencjatu Miejskiego Klubu Sportowego Kalwarianka jako podmiotu
oferujgcego oferte czasu wolnego

Podjecie dziatar na rzecz wzmocnienia zasobow MKS Kalwarianka jako miejsca spedzania
czasu wolnego poprzez rozbudowe infrastruktury i jej promocje

Powotanie instytucji muzealnej, miejskiego Muzeum Rzemiosta
Budowa strzelnicy sportowej

Rozwijanie terendw zielonych jako przestrzeni do spedzania czasu wolnego

Budowa ogdlnodostepnego basenu petno wymiarowego wraz z zapleczem sportowym
i rekreacyjnym

Modernizacja i remonty funkcjonujgcych w gminie boisk sportowych i placow zabaw

Rozwijanie dziatalnosci Swietlicowe;j
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Wymiar spoteczny

Optymalizacja ustug kierowanych do mieszkancéw wraz z
poprawa ich jakosci

Cel strategiczny 3

Kierunek dziatania 11. Silne spoteczenstwo obywatelskie

Systematyczne wzmacnianie lokalnego spoteczeristwa obywatelskiego wigze sie z animowaniem
aktywnosci mieszkaricdw. Nastepnie z kreowaniem zdolnosci obywateli do samoorganizacji oraz
okreslania i osiggania wyznaczonych celdw bez impulsu ze strony wtadzy paristwowej, za
posrednictwem podmiotdw zinstytucjonalizowanych (stowarzyszenia, fundacje), jak réwniez grup
nieformalnych. Spoteczeristwo obywatelskie w swojej istocie potrafi dziata¢ niezaleznie od instytucji
paristwowych, a tym samym, przektadajgc to na grunt lokalny, wspdtftworzyc polityke rozwojowq
jako jej wazny interesariusz.

Zakres interwencji

Wspieranie podmiotéw spoteczeristwa obywatelskiego m.in. poprzez dziatania na rzecz
1. zwiekszania srodkéw przeznaczanych na organizacje pozarzadowe oraz outsourcing
ustug publicznych, poprzez zlecanie zadan wtasnych organizacjom pozarzagdowym
Wzmacnianie aktywnosci trzeciego sektora poprzez wdrazanie trwatych mechanizméw
2. wsparcia stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych (réwniez finansowych:
grantowych i dotacyjnych)

3. Dziatania na rzecz integracji i animowania Srodowisk lokalnych
4 Rozwijanie wolontariatu i wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego oraz wiezi
’ miedzypokoleniowych
5 Animowanie wspétpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi, a sektorem
’ publicznym oraz biznesowym
6 Animowanie inicjatyw z zakresu spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR) we
’ wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw
7 Pogtebianie proceséw konsultacyjnych przy wykorzystaniu nowoczesnych technik
’ partycypacyjnych
3 Wdrazanie zasad demokracji bezposredniej, mechanizmdw wspotzarzadzania i rozwijanie

inicjatyw dystrybucyjnych wigczajgcych mieszkancéw
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10. Schemat ilustrujgcy zatozenia planistyczne

Wymiar

przestrzenny
1.

Cel Systematyczna poprawa jakosci
infrastruktury, przestrzeni publicznej
oraz srodowiska naturalnego

1.
Wysoki standard infrastruktury
technicznej

2.
Aktywna ochrona srodowiska
naturalnego

Kierunki

Wymiar

gospodarczy

2.

Zwiekszenie i efektywne
wykorzystanie istniejgcego
potencjatu gospodarczego

3.
Tworzenie warunkéw dla rozwijania
dziatalnosci gospodarczej

4.
Wzmacnianie potencjatu rzemiosta
kalwaryjskiego

5
Wykorzystanie potencjatu
dziedzictwa dla turystyki
pielgrzymkowej

6.
Promocja gospodarcza i turystyczna

Wymiar
spoteczny
3.

Optymalizacja ustug
kierowanych do mieszkancow
wraz z poprawa ich jakosci

7.
Wysoka jakos¢ ustug swiadczonych
mieszkaricom

8.
Bezpieczenstwo publiczne

9.
Wychowanie, edukacja i opieka

10.
Czas wolny, atrakcyjna oferta
kulturalna i sportowo-rekreacyjna

11.
Silne spofeczenstwo obywatelskie
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11. Rezultaty planowanych dziatan
Rezultaty planowanych dziatan opracowano w formie katalogu wskaznikéw, ktére zostaty przypisane do kazdego z planowanych kierunkéw dziatan.
Odpowiednio dobrane wskazniki stanowig wazny element strategii, ktdry przyczynia sie do efektywnej realizacji przedstawionych w dokumencie zatozen

Analiza wskaznikow pozwoli na ocene skutecznosci podejmowanych dziatan oraz stopien realizacji. Rekomenduje sie dokonywanie pomiaréw wskaznikdéw

corocznie.
‘2 Oczekiwany
L.p. Nazwa dziatania Nazwa wskaznika Wart,os-c bazowa rezultat w 2027 Zrédto danych
wskaznika (2019)
roku
1 Wyso!« stapdard infrastruktury Dtugosc¢ sciezek rowerowych 0 wzrost BDL GUS
technicznej
) Aktywna ochrona srodowiska Od,setek mle,sz.kancow korzystajgcych z kanalizacji w % 11,2% wzrost BDL GUS
naturalnego og6tu ludnosci
Tworzenie warunkow dla rozwijania Liczba przeprowadzonych dziatat promujgcych . -
3 . L . s Lo - 0 wzrost UM Kalwarii Zebrzydowskiej
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorczo$¢ i postawe przedsiebiorcza
Wzmacnianie potencjatu rzemiosta LICZb? przejprowadzon\./ch d2|afan.pr9mu1a.cych . " -
4 A rzemiosto jako atrakcyjng atrakcyjnej drogi zawodowe;j 0 wzrost UM Kalwarii Zebrzydowskiej
kalwaryjskiego - ..
wsrod mtodziezy
5 Wykorzystahlte. potencjatu d;leductwa Utworzenie ndEJSklegO punlftL'J informacji turystycznej 0 1 UM Kalwarii Zebrzydowskie]
dla turystyki pielgrzymkowe;j (IT) w Kalwarii Zebrzydowskiej
Liczba przeprowadzonych dziatart promujgcych
6 Promocja gospodarcza i turystyczna produkty lokalne i podjecie dziatan na rzecz ich 0 wzrost UM Kalwarii Zebrzydowskiej
ekspozycji
7 Wysoka J’akosc ustug swiadczonych Udziat procentowy odpadow zeb”ranych 'selektywn!e z 42,3% wazrost BDL GUS
mieszkaricom gospodarstw domowych w relacji do ogétu odpaddéw
8 Bezpieczenstwo publiczne LICZb.a podljetych dziatan zmierzajacych do poprawy 0 wzrost UM Kalwarii Zebrzydowskiej
bezpieczenstwa w ruchu drogowym
9 Wychowanie, edukacja i opieka Odsetek dzieci objetych opieka ztobkowa 4,5% wzrost BDL GUS
10 Czas wolny, atrachjna oferta kulturalnai Budowa ogdlnodostepnego basenu 0 1 UM Kalwarii Zebrzydowskiej
sportowo-rekreacyjna
11 Silne spoteczenstwo obywatelskie Liczba przeprowadzonych dziatan na rzecz integracjii 0 wzrost UM Kalwarii Zebrzydowskiej

animowania srodowisk lokalnych
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lll Cze$¢ wdrozeniowa

12. Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii

Realizacja strategii

Przygotowanie projektu — Burmistrz Miasta Kalwarii Zebrzydowskiej przy wspétpracy
struktur Urzedu Miasta w Kalwarii Zebrzydowskiej, w uzgodnieniu z Radg Miejska (zmiany
zapisow w dokumencie takze w oparciu o uzasadnione propozycje i wnioski mieszkarncow,
organizacji spotecznych oraz przedsiebiorcow).

Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii — Burmistrz Miasta Kalwarii Zebrzydowskiej
przy wspotpracy struktur Urzedu Miasta w Kalwarii Zebrzydowskiej i instytucji
samorzgdowych.

Nawigzywanie wspotpracy z partnerami dla realizacji dziatan i projektéw wymagajacych

zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego szczebla, organizacji
spotecznych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu) oraz dziatania lobbingowe na
rzecz strategicznych kierunkéw rozwoju w wymiarze ponadlokalnym — Burmistrz Miasta

Kalwarii Zebrzydowskiej.

Opracowanie rocznych i wieloletnich programéw branzowych oraz inwestycyjnych, w
ramach ktérych bedg realizowane zatozenia strategiczne — wyspecjalizowane komorki
Urzedu Miasta w Kalwarii Zebrzydowskiej oraz inne instytucje samorzgdowe (jednostki
organizacyjne).

Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programéw
branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktérych beda realizowane cele strategiczne

i kierunki dziatarn — merytoryczne komaérki Urzedu Miasta w Kalwarii Zebrzydowskiej, Rada
Miejska.

Zabezpieczenie sSrodkdéw w budzecie na realizacje zadan wynikajacych z kierunkdéw dziatan
poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie oraz Wieloletniej Prognozie
Finansowej — Skarbnik, Burmistrz Miasta Kalwarii Zebrzydowskiej Rada Miejska.

Przygotowanie wnioskow o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektéw

wynikajgcych z zatozen strategii — Burmistrz Miasta Kalwarii Zebrzydowskiej, przy
wspotpracy struktur Urzedu Miasta w Kalwarii Zebrzydowskiej wraz z jednostkami
organizacyjnymi.

Nadzdr nad realizacjg projektéw, rozliczenia, raporty — merytoryczne komérki Urzedu
Miasta.

Procedura monitorowania

Monitoring biezgcy bedzie realizowany corocznie.

Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczgcej rezultatéw
planowanych dziatan przyjetych do realizacji.

Monitoringowi podlega katalog wskaznikdw umieszczonych w rozdziale 11. Rezultaty
planowanych dziatan.

Wynikiem corocznie prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie wskaznikéw
dla poszczegdlnych kierunkow dziatan, ktérych realizacja zostata podjeta w ramach
kazdego z celéw strategicznych zapisanych w Strategii
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Rekomenduje sie przeprowadzenie dwdch przegladdw strategicznych w okresie
obowigzywania strategii — w 2024 (ewaluacja on-going) i 2027 roku (ewaluacja ex-post).

Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie szczegdétowe sprawozdanie zawierajace
podsumowanie zestawien wynikdéw uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng
poziomu realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych oraz kierunkow dziatan.

Ewaluacje (szczegdlnie ta o charakterze on-going) ma na celu uzyskanie odpowiedzi na
pytanie, w jaki sposdb zatozenia i cele przektadane sg na realne dziatania oraz wskazanie
koniecznosci dokonania korekt (aktualizacji).

Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie Miejskiej przez Burmistrza Miasta Kalwaria
Zebrzydowska wraz z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnienia zawartosci
dokumentu.

Aktualizacja dokumentu

Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2021-2027 dokonywane
beda uchwatg Rady Miejskiej na wniosek Burmistrza Miasta Kalwarii Zebrzydowskie;j.

Przed podjeciem uchwaty wymagane jest wydanie stosownej opinii przez odpowiednig
komisje.

Ocena realizacji strategii na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych
zostanie dokonana w latach 2024 i 2027. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w
strategii oddziatywan i efektow jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej
podstawie formutowane bedg zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata wdrazania
Strategii.

Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana bedzie przez Burmistrza Miasta Kalwaria
Zebrzydowska we wspétpracy z whasciwymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu Miasta w
Kalwarii Zebrzydowskiej, ktére przedstawig ja do przyjecia Radzie Miejskiej w Kalwarii
Zebrzydowskiej.

Wytyczne do sporzagdzania dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem,
zrozumiatym dla oséb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.

Obowigzkowe jest oznakowanie dokumentu zgodne z obowigzujgcymi zasadami.

Przygotowanie dokumentu wykonawczego powinno zakonczy¢ sie w ciggu 12 miesiecy od
jego zainicjowania.

Obowigzkowo kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom

W kazdym dokumencie wykonawczym powinno znalez¢ sie co najmniej odniesienie do
konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej strategii.

Kazdy dokument wykonawczy musi posiadaé przypisang komorke organizacyjna jako
wiodacg, odpowiadajacg za catosciowg realizacje oraz jej skutki.
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13. Ramy finansowe i zrédta finansowania
Wdrazanie zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska, w tym osiggniecie zaplanowanych
celéw, wymaga zapewnienia odpowiednich srodkéw finansowych na realizacje zaplanowanych
dziatan. Zasadnicze znaczenie dla sfinansowania Strategii ma przede wszystkim katalog srodkéw
publicznych, w tym:
o Srodki witasne, pochodzace z budzetu gminy - jest to jedno z podstawowych Zrédet
finansowania zaplanowanych dziatan w niniejszej Strategii,
e srodki z budzetu wojewddztwa matopolskiego
e srodki pozyskane z Unii Europejskiej,
e Krajowe Programy Operacyjne,
e srodki budzetu panstwa,
e inne $rodki publiczne,
e Srodki prywatne - ktdre mogg zosta¢ wykorzystane do wspodtfinansowania projektéw
realizowanych w ramach programéw operacyjnych lub formule partnerstwa publiczno-

prywatnego.
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14. Ewaluacja ex-ante

Zgodnie z obowigzujgcy ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U.z2021 r. poz. 1057), podmiot opracowujgcy strategie rozwoju zobligowany jest
do przeprowadzenia uprzedniej ewaluacji. Ewaluacja ex-ante prowadzona jest na etapie
poprzedzajgcym wdrazanie strategii. Jej celem jest przede wszystkim poprawa jakosci planowanej
interwencji. Przeprowadzenie tego rodzaju ewaluacji pozwala na wprowadzenie zmian i dokonanie
usprawnien w zapisach oraz zatozeniach strategii. Opracowujgc niniejszy dokument, postuzono sie
ewaluacjg partycypacyjng, ktéra prowadzona jest réwnolegle z procesem tworzenia dokumentu,
a ewaluator uczestniczy w nim od najwczesniejszego etapu. Dzieki temu jest w stanie lepiej zaznajomic
sie i poznac¢ specyfike jednostki, co daje mozliwos¢ zapewnienia realnego wsparcia z jego strony,

w trakcie prac nad dokumentem.
W przypadku ewaluacji ex-ante wyrdznia sie cztery podstawowe kryteria:

e trafnosci celéw strategicznych i planowanych dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanych
problemdw lub wyzwan,

e przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania
i zabezpieczenia odpowiednich zasobow,

e przewidywanej efektywnosci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,

e spdjnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrznej miedzy

zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi.

Ponizej przedstawiono wnioski z przeprowadzonej ewaluacji ex-ante.

1. Przeprowadzone badanie ankietowe oraz stworzona diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej umozliwity poznanie potrzeb i oczekiwan mieszkancéw, jak
rowniez probleméw i wyzwan, z ktérymi musi zmierzy¢é sie gmina w najblizszych latach.
Whioski z przeprowadzonej analizy pozwolity réwniez na poznanie wewnetrznych
potencjatéw i szans, w oparciu o ktdre gmina moze sie rozwijac.

2. W strategii przedstawiono trzy cele strategiczne w odniesieniu do wymiardw: spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego, ktére uszczegdtawia 11 kierunkdw dziatania. Cele
strategiczne oraz kierunki dziatania zostaty trafnie dobrane i s3 odpowiedzig na wyzwania oraz
zdiagnozowane potrzeby i oczekiwania mieszkancdw. Kierunki dziata przedstawiajg zakres
interwencji, ktéry wskazuje konkretne przedsiewziecia, ktére powinny by¢ realizowane
podczas obowigzywania strategii. Cele strategiczne oraz kierunki dziatan bezposrednio

odnoszg sie do misji i wizji gminy. Powigzanie wizji i misji z celami wskazuje na zastosowanie
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poprawnego podejscia, ktére pozwala stwierdzié, ze zatozone cele przyczynig sie do ich
osiggniecia.

W gminie Kalwaria Zebrzydowska podstawowym problemem jest niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura kanalizacyjna —w 2019 r. z kanalizacji korzystato zaledwie 11,2% mieszkafncow.
Istotnym zagrozeniem i stabg strong gminy jest réwniez stan $rodowiska przyrodniczego.
Niezadowalajgca jako$¢ powietrza oraz mozliwos¢ wystgpienia ekstremalnych zjawisk
pogodowych m.in. powodzi, determinuje koniecznos¢ prowadzenia dziatarn majacych na celu
poprawe stanu Srodowiska i jego ochrone. Realizacja dziatan zaplanowanych w ramach Celu
Strategicznego 1. Systematyczna poprawa jakosci infrastruktury, przestrzeni publicznej oraz
Srodowiska naturalnego przyczyni sie do poprawy w zakresie infrastruktury i srodowiska,
jednoczesnie pozytywnie oddziatujgc na jakos$¢ zycia mieszkarncow.

Gmina Kalwaria Zebrzydowska wpisuje sie w OSI — Obszar transformacji energetycznej —
Matopolska Zachodnia. Na obszarze tym zachodzg znaczace przeksztatcenia, dlatego tez
istotne jest podjecie dziatan, ktére zapewnig odpowiednie warunki dla lokalnej spotecznosci
i pozwolg na zadbanie o osoby, ktdore proces transformacji dotknie w najwiekszym stopniu.
Zasadnosc interwencji w ramach Celu strategicznego 2. Zwiekszenie i efektywne wykorzystanie
istniejgcego potencjatu gospodarczego, wynika przede wszystkim ze stabych stron gminy jak
rowniez mozliwosci szerszego wykorzystania potencjatu gospodarczego zwigzanego
z rzemiostem kalwaryjskim. Zapewnienie odpowiednich warunkéw do rozwoju gospodarczego
jak réwniez rozwoju turystycznego pozwoli na poprawe sytuacji ekonomicznej mieszkancéw
gminy.

Cel strategiczny 3 Optymalizacja ustug kierowanych do mieszkancow wraz z poprawq ich
jakosci wskazany jako cel w wymiarze spotecznym, skupia sie przede wszystkim
na dostosowaniu oferty oraz ustug do oczekiwan mieszkaricdw. Z uwagi na procesy zwigzane
ze starzeniem sie spoteczenstwa istotne jest prowadzenie odpowiedniej polityki senioralnej,
a przede wszystkim zapewnienie odpowiednich ustug dostosowanych do potrzeb oséb
najstarszych. Zapewnienie réznorodnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego, pozwoli
na przeciwdziatanie negatywnym procesom zwigzanym z odptywem mtodych, wyksztatcanych
0s6b do wiekszych osrodkdw. Istotny wptyw na wzrost jakosci zycia mieszkaicoéw w gminie
Kalwaria Zebrzydowska bedzie miata rowniez poprawa w zakresie dostepnosci komunikacyjnej
oraz bezpieczenstwa publicznego. Poszerzenie oferty czasu wolnego oraz rozwdj terendw
zielonych i rekreacyjnych pozwoli na zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej przyciggajac
nowych mieszkancow, jak réwniez turystow.

Wskazana logika interwencji, zdefiniowanie i przepisanie odpowiednich kierunkéw dziatan

do celéw umozliwia ich skuteczne osiggniecie. System realizacji strategii przedstawia
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oczekiwane rezultaty planowanych kierunkdw dziatan, a katalog zaproponowanych
wskaznikdw skupiony jest na ocenie osiggania celéw stawianych przed strategia.

Aby zapewnié efektywnos$¢ strategii, w zakresie interwencji wskazano takie zadania, ktoére
uznano za priorytetowe, z uwagi na zidentyfikowane w gminie wyzwania i problemy.
Wskazanie mozliwych Zrédet finansowania, a takze oczekiwanych rezultatéw dla
poszczegdlnych kierunkéw dziatania, stanowi potwierdzenie, ze przyjete zatozenia sg mozliwe
do osiggniecia w trakcie obowigzywania strategii.

Przedstawiony dokument wykazuje wysokg spéjnos¢ wewnetrzng. Kierunki dziatan zawierajg
sie w trzech gtéwnych celach strategicznych, uwzgledniajgc najwazniejsze zagadnienia,
problemy i potrzeby, dla ktérych baze stanowi czes¢ diagnostyczna. Uszczegdtowienie kazdego
z kierunkdw dziatania poprzez wskazanie zakresu interwencji wskazuje, ze zaplanowane
kierunki nie wykazujg sprzecznosci pomiedzy sobg, ani nie naktadajg sie na siebie, tylko
sg spbéjne wewnetrznie i wzajemnie sie uzupetniajg. Ponadto opracowany dokument jest
komplementarny i spdjny z zapisami innych dokumentéw strategicznych, co zostato wykazane
w rozdziale komplementarnosc¢ z innymi dokumentami planistycznymi, przede wszystkim
ze strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2030”, co wykazano m.in.

poprzez wskazanie obszary strategicznej interwencji.

Strategia Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska zostata przygotowana poprawnie oraz wiasciwie

definiuje polityke rozwoju gminy w perspektywie 2027 roku. Zaproponowany zakres interwencji

znajduje odzwierciedlenie w zdefiniowanych na etapie diagnostycznym problemach, wyzwaniach,

a takze potrzebach mieszkancow.
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2016 2017 2018 2019 ) )
[T Swiadczenia pienigzne B $wiadczenia niepieniezne
W Kalwaria Zeb. [ p. wadowicki woj. matopolskie
Kwota udzielonych $wiadczen
i 2
Rodziny objete pomoca spoteczna 2 w ramach zadan wtasnych gminy [min zt]
2016 2017 2018 2019 2020
. O 000
x 1,12M 1,17M 1,14M 1,12M 1,07M
1287
1106 1067 1076 863 2016 2017 2018 2019 2020
K 635 599 569 575 494
«HANEmEnEnl =
Gtowne przyczyn znania pomocy (2020 r.) 2
[™ liczba osob w rodzinach [ liczba rodzin RO y.?igza rodzin? v )
dlugotrwata lub ciezka choroba _ 293
Struktura rodzin objetych pomoca spoteczna 2
2016 2020
bezradnosc w spr. opiek.-wych. i - 106
prowadzenia gosp. dom.
8,5% Fodziny 6,9%
. nigpetne bezrobocie “ 90
rodziljy ‘
29,6% emerytow i 35,4% alkoholizm 36
rencistow
potrzeba ochrony macierzynstwa 32
Liczba osoéb, ktérym udzielono zasitki 2 Kwota udzielonych swiadczen na zasitki [tys. zt] 2
500 455 452 447
42 514K e "
498K ——_
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400K
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Zrédto danych:
' GUS BDL (2016-2020)
2 Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kalwarii Zebrzydowskiej



PRZEDSIEBIORCZOSC

Liczba podmiotow gospodarczych 1

3000 2934

2 660 2677
2500 2395 2431
2345
2249 2262
2000
2016 2017 2018 2019 2020

B podmioty gospodarki narodowej ogotem

. sektor prywatny
. osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc¢ gospodarcza

Podmioty wpisane do rejestru REGON
we sekcji PKD 2007 [2020 r.] 1

G - handel hurtowy i detaliczny _ 720

F - budownictwo [ | 265

SiT - pozostata dziatalnos¢ 165
ustugowa

M - dziatalnos¢ profesjonalna, 149
naukowa i techniczna

P - edukacja 73

| - zakwaterowanie i ustugi 66
gastronomiczne

Q - opieka zdrowotna i pomoc 59
spoteczna

N - ustugi administrowania i 57
dziatalnos¢ wspierajaca

H - transport i gospodarka 53
magazynowa

J - informacja i komunikacja 39
L - obtuga rynku nieruchomosci 38

R - kultura, rozrywka i rekreacja 38

A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i 36
rybactwo

K - dziatalnosc finansowa i 24
ubezpieczeniowa

0 - administracja publiczna i obrona 1
narodowa

E - dostawa wody, gospodarowanie 3
ciekami, rekultywacja

B - gornictwo i wydobywanie 1

Zrodto danych:
' GUS BDL (2016-2020)

Podmioty nowo zarejestrowane i wykreslone
z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1
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Podmioty wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci '
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Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
na 10 tys. ludnosci 1
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) I I I I I
0
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W Kalwaria Zeb. [0 p. wadowicki woj. matopolskie

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 10 tys. ludnosci '
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0
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RYNEK PRACY

Pracujacy na 1000 ludnosci 1

211 218 218 223 206
200 Cm ‘ —
. I I I I

2016 2017 2018 2019 2020

W Kalwaria Zeb. [ p. wadowicki woj. matopolskie

Liczba oséb pracujacych *
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—— '\

4K
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2K

2 051 2119 2139 2160 2 004
0K

2016 2017 2018 2019 2020

[ kobiety B mezczyini B ogotem

Bezrobotni wg wyksztatcenia 2

2020

wyzsze

srednie
ogolnoksztatcace

policealne i sr.
19,1% ‘ zawodowe
zasadnicze

gimnazjalne i

Bezrobotni wg wieku 2

2016 2020

17,5% 1824 lat 15,7%

15,3% - 45:54 lat 22,7%
12,2% - 55-59 lat - 9,7%
11,6% - 60-64 lat . 4,4%

Zrédto danych:
' GUS BDL (2015-2019)
2 Powiatowy Urzqd Pracy w Wadowicach
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400

200

Udziat bezrobotnych
w liczbie os6b w wieku produkcyjnym !

2016 2017 2018 2019 2020

W Kalwaria Zeb. [ p. wadowicki woj. matopolskie

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 2
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e 262
174 166 177 157/; .
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138 1
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[ kobiety B mezczyini B ogotem

Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy ?

2016 2020

34,7% ponizej 3 m-cy 18,3%

22,8% - 36mey - 18,3%
15,0% - _ 34,4%
13,8% - 12-24 m-ce - 14,9%
13,8% - powyzej 24 m-cy - 14,1%

6-12 m-cy

Bezrobotni wg stazu pracy ?

2016 2020

12,5% bez stazu

16,6% do 1 roku 15,3%

510 lat - 17,7%
10-20 lat _ 21,7%
20-30 lat - 10,7%

4,4% . powyzej 30 lat l4,0%

22,5%

18,4%

14,1%

11,6%



INFRASTRUKTURA | OCHRONA SRODOWISKA

Zmieszane odpady komunalne
z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanca [kg] !

132 132
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W Kalwaria Zeb. [ p. wadowicki woj. matopolskie

Odpady zebrane selektywnie
z gospodarstw domowych w relacji do ogétu odpadoéw !
2017 2018 2019 2020
42,3% 42,4% 42,4%

40 3145 32,8% 35:9% 34,4, 35,4% 39,0% 37,2% 36,0%
27,7% o’ mm
20
0

I Kalwaria Zeb. [ p. wadowicki woj. matopolskie

Wydatki budzetu miasta [mln zt] !
- gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska -
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1M
0.8 0,5M 0,6M 0,6M
0.3M 0,3M
) 0,2M 0,2M O,W
oM .‘; o
2016 2017 2018 2019 2020

[ oswietlenie ulic, placow i drog

B sospodarka sciekowa i ochrona wod
. gospodarka odpadami komunalnymi
B oczyszczanie miast i wsi

| utrzymanie zieleni w miastach i gminach

- udziat w wydatkach ogétem -

® . 6 o O

8,8% 8,0% 6,8% 8,3%
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Zrodto danych:
' GUS BDL (2016-2020)
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FINANSE SAMORZADOWE

Dochody i wydatki miasta [mln zt] *

Dochody gminy na 1 mieszkarnca !

120M 110M 5 485
102M ok 5090
100M 4343
’ 3945
4K 3756
80M
2K
SOM 73M
0K
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
[ Dochody B Wydatki M Kalwaria Zeb. [ p. wadowicki woj. matopolskie
7ré s 1 2 .
Zrodta dochodow [min zt] Gtéwne wydatki
i a5 < F 1
2016 2018 2020 wg dziatow Klasyfikacji Budzetowej (2020 r.) [min zi]
24,5M 26,3M  29,3M 39,5M
Gospodarka komunalna i ochrona
‘ ‘ ‘ srodowiska i 8,66M
24,2M 23,2M 23,8M R
Transport i gcznos¢ 7,83M
M dochody wtasne [ subwencja M dotacje Administracja publiczna 7,41M
Pomoc spoteczna 4,80M
Kultura i ochrona dziedzictwa 3.29M
Dochody wtasne (2020 r.) [mln zt] narodowego d
- wybrane zrodta -
Gospodarka mieszkaniowa 1,43M
Podate'k dpchodowy od _ 23,65M Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
0sob fizycznych 4 przeciwpozarowa 1,27M
Podatek od nieruchomosci 6,14M Kultura fizyczna 1,20M
Podatek dochodowy od
os6b prawnych 1,14M
Podatek rolny 0,87M Udziat w wydatkach ogétem 1
! - pomoc spoteczna i rodzina -
Podatek od czynnosci
cywilnoprawnych 0,59M
Dochody z majatku 0,58M . . ‘ . .
30,1% 33,7% 31,8% 33,0% 35,3%
2016 2017 2018 2019 2020
Wskazniki oceny finansowej gminy 2
- administracja publiczna -
2017 2018 2019

125,2 122,9

100

52,1
50 37,2 38,6 36,8

I . 8,2 2.0 . 11,1 6,6 89 54
0 -_— | T — —-—

[ Wskaznik samofinansowania

. Obciazenie wydatkow biezacych wydatkami na wynagrodzenia
. Udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogotem

. Obciazenie dochodow wtasnych obstuga zadtuzenia

Zrédto danych:
' GUS BDL (2016-2020)
2 Ministerstwo Finansow

‘ . ' 7,1%

7.2% 7,9% 7,6% 7,2%
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- transport i tacznosc -
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KALWARIA ZEBRZYDOWSKA

Gmina oczami mieszkancéw

Na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2021-2027
przeprowadzono badanie sondazowe wsréd mieszkancéw gminy, w formie ankiety internetowe;j.
Ankietowani mieli mozliwo$¢ oceny poszczegdlnych elementéw oferty gminy oraz jej funkcjonowania.
Badanie miato na celu przede wszystkim rozpoznanie potrzeb lokalnej spotecznosci, prowadzone byto
w terminie od 19.05.2021 r. do 24.06.2021. tgcznie w badaniu wzieto udziat 282 respondentéw. W grupie
respondentéw dominowaty kobiety, ktére stanowity niemalze 71% wszystkich ankietowanych. W strukturze
wieku, przewazaty osoby w wieku 35-44 lat. Niski odsetek (niecaty 1%) stanowity osoby ponizej 18 roku
zycia. Taka struktura odpowiedzi moze wskazywac na niskie zainteresowanie najmtodszych mieszkancow,
sprawami gminy. Blisko potowa ankietowanych posiadata wyksztatcenie wyzsze, a niecate 38% srednie badz
Srednie branzowe. Okoto 60% respondentdw to osoby pracujgce, a niespetna 15% to osoby ktére nie
pracujg tylko zajmujg sie domem. Taki odsetek moze mieé zwigzek z przewazajgcgy liczbg kobiet, biorgcych
udziat w badaniu oraz funkcjonujgcym w spotecznosci, tradycyjnym modelu rodziny. Pozytywnym jest
prawie 14% odsetek oséb, ktére prowadzi wtasng dziatalno$é, co wskazuje na stosunkowo wysoki poziom

przedsiebiorczosci mieszkancéw gminy.

Mimo braku reprezentatywnosci, przeprowadzony sondaz nalezy traktowaé jako silny gtos spoteczny,
ktory jest istotny w kontek$cie tworzenia niniejszej strategii i rozwoju gminy. Dzieki badaniu
mieszkancy majg szanse na wskazanie problemdw jakie dostrzegajg w gminie oraz zakomunikowania

swoich potrzeb i aspiracji.
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Tabela 4 Metryczka - profil socjo-demograficzny badanych

Zmienna Badanie mieszkancow

Proba badawcza 282 mieszkancow

Kobiety — 70,6%
Mezczyzni — 29,4%
Do 18-0,7%
18-24-2,5%
25-34 - 28,7%
Wiek 35-44 - 45,0%
45-54 - 16,0%
55-64 - 5,3%
65 i wiecej - 1,8%
Wyzsze - 49,6%
Srednie, $rednie branzowe - 37,2%
Zasadnicze zawodowe, zasadnicze branzowe - 11,4%
Gimnazjalne, podstawowe - 1,8%
Pracuje - 59,7%
Nie pracuje, zajmuje sie domem - 14,9%
Prowadze dziatalnos¢ gospodarcza - 13,8%
Status na rynku  Uczen, student - 2,1%
pracy Emeryt, rencista - 2,8%
Rolnik - 2,8%
Inne - 2,1%
Bezrobotny - 1,8%
Zrédto: opracowanie wtasne

Ptec

Wyksztatcenie

Ponad potowa mieszkancéw (53,9%) bioracych udziat w badaniu, uwaza, ze gmina Kalwaria

Zebrzydowska to miejsce dobre do zycia, w tym odsetek zdecydowanie zadowolonych wynosit blisko

10%. Poréwnujac sytuacje z innymi gminami powiatu wadowickiego — Wadowicami i Andrychowem,

gmina Kalwaria Zebrzydowska uzyskata zblizony wynik do gminy Andrychéw (53,3%). Natomiast

najlepiej jako miejsce do zycia oceniono gmine Wadowice — 64% osdb zadowolonych. W gminie

Kalwaria Zebrzydowska, udziat niezadowolonych oscylowat na poziomie 32%, a liczba oséb zdecydowanie

niezadowolonych byta réwna liczbie osdéb zdecydowanie zadowolonych — niecate 10%. Blisko 14%

mieszkancow byto niezdecydowanych, co do oceny gminy jako dobrego miejsca do zycia.

Rysunek 2 Czy uwaza Pani / Pan, ze Gmina Kalwaria Zebrzydowska jest dobrym miejscem do zycia?

Zdecydowanie tak 9,9%
Raczej tak

Raczej nie 22,4%

Zdecydowanie nie

Trudno powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wtasne, n=282.
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Wiekszo$¢ mieszkarncow — blisko 65%, w perspektywie najblizszych 5 lat, nadal chce zamieszkiwac na terenie
gminy Kalwaria Zebrzydowska, mimo ze niecate 54% ocenito gmine jako dobre miejsce zamieszkania.
W przypadku gminy Andrychéw liczba oséb, ktére chcg dalej zamieszkiwaé w granicach
administracyjnych Andrychowa wynosita 50,7%, a w przypadku Wadowic nieco wiecej — 56,7%,
co pokazuje, ze sytuacja w przypadku gminy Kalwaria Zebrzydowska przedstawia sie najkorzystniej.
Jednak, co 10 badany rozwaza przeniesienie sie poza teren gminy, ale w jeszcze nie sprecyzowanym
miejscu. Prawie 16% chce przenies¢ sie izamieszka¢ w innej miejscowosci w wojewddztwie
matopolskim (w tym okoto 3% wybratoby Krakéw). W przypadku Andrychowa i Wadowic, odsetek ten
wynosit kolejno 8,2% i 6,5%. Odsetek osdb chcacych opusci¢ dotychczasowe miejsce zamieszkania byt
najwyzszy w przypadku gminy Kalwaria Zebrzydowska, co moze S$wiadczy¢ o wyiszym poziomie

atrakcyjnosci pozostatych gmin, m.in. gminy Wadowice, z ktdrg sasiaduje.
Rysunek 3 Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac?

Tu, gdzie mieszkam obecnie 64,9%

Poza Gming Kalwaria Zebrzydowska, ale jeszcze nie wiem 10 3%
gdzie =70
W innej miejscowosci na terenie wojewoddztwa

. 12,4%
matopolskiego

W Krakowie 3,2%

W innej miejscowosci w Polsce 6,0%

Za granica 3,2%

Zrédto: opracowanie wlasne, n=282.

Respondenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementdw infrastruktury i oferty dostepnej
na terenie gminy. Najwyzej oceniono dostepnosé szkdt (89,4%), miejsc ustugowych i handlu (80,9%)
oraz przedszkoli (75,5%). Okoto 75% ankietowanych wskazato réwniez na poczucie bezpieczenstwa,
ktore wptywa znaczgco na jako$¢ zycia mieszkancéw gminy. Wysoki odsetek wskazan dotyczyt réwniez

gospodarki odpadami, ponad 70% mieszkancow pozytywie ocenito odbiér odpadéw komunalnych.

Najgorzej oceniono natomiast liczbe sciezek rowerowych, odsetek osdb, ktéry zauwaza ten problem,
byt bardzo wysoki - ponad 90%. Istotnym problemem na ktdéry wskazujg mieszkarcy gminy jest
niezadowalajgca jako$¢ powietrza. Wsrdd zZrddet zanieczyszczern wskazuje sie niskg emisje z
gospodarstw domowych i lokalnych kottowni, fabryk, a takze zanieczyszczenia zwigzane z nadmiernym
ruchem tranzytowym samochoddw oraz niska jakoscig i stanem drég, ktéry ocenito negatywnie blisko
62% mieszkancéw. Mieszkancy nisko oceniajg rowniez dostepnos¢ ustug medycznych (ktére nie sg
zadaniem wtasnym gminy) oraz rynek pracy i mozliwos¢ rozwoju zawodowego na terenie gminy.

W przypadku gospodarki samorzad powinien tworzy¢ warunki do jej rozwijania.

58



Strategia Rozwoju na lata 2021-2027

Rysunek 4 Sposréd wymienionych elementow infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie Gminy Kalwaria Zebrzydowska,
prosze okresli¢ jak ocenia Pani / Pan ich aktualny stan/dostepnosé.

Dostepnosc szkot

Dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu
Dostepnosc przedszkoli

Poczucie bezpieczeristwa

Odbiodr odpadéw komunalnych

Stan techniczny oswietlenia

Dostepnosc lokali gastronomicznych

Stan techniczny chodnikéw

Atrakcyjnosc turystyczna gminy

Jakos¢ obstugi w Urzedzie Miasta
Czystosc na terenie gminy

Jakos¢ obstugi w jednostkach gminnych
Oferta instytucji kultury

Dostepnos¢ ztobkow i klubdw dzieciecych
Jakos¢ skomunikowania z wiekszymi miastami

Oferta sportowa i rekreacyjna

Zabezpieczenie gminy przed ucigzliwosciami...

Dostepnos¢ miejsc spedzania wolnego czasu — place...

Dostepnosc transportu publicznego
Dostepnos¢ ustug medycznych
Jakosc¢ drog

Zabezpieczenie gminy przed hatasem

Jakos¢ oferty i programow kierowanych do seniorow

Bezpieczenstwo socjalne (mozliwos¢ uzyskania wsparcia...

Jakos¢ oferty i programow kierowanych do dziecii...

Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie
Otwartos¢ wtadz na inicjatywy mieszkancow

Mozliwo$¢ wynajmu/zakupu mieszkania

Jakos¢ powietrza

Liczba $ciezek rowerowych

M Bardzo dobrze/Dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne, n=282.
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KALWARIA ZEBRZYDOWSKA

Uczestniczacy w badaniu zostali zapytani o kierunki rozwoju gminy, ktore wedtug nich
sg najkorzystniejsze i ktére wtadze gminy powinny rozwazyé. Blisko potowa badanych wskazata
na atrakcyjng oferte spedzania czasu wolnego. Poprawie powinna ulec nie tylko oferta, ale réwniez
dostepnos¢ miejsc spedzania czasu wolnego (55% negatywnych ocen). Drugim najczesciej
wskazywanym kierunkiem byfa silna gospodarka. Odpowiedzi wynikaja ze zmieniajacych sie i
rosngcych potrzeb mieszkarncéw oraz ich aspiracji. Mieszkanncy chcg mieé¢ mozliwos¢ realizowania sie
oraz spedzania czasu wolnego w gminie, bez koniecznosci wyjazdu poza jej teren np. do Krakowa.
Ponadto istotne jest zagwarantowanie mieszkaicom miejsc pracy oraz mozliwosci rozwoju

zawodowego na terenie gminy.

Rysunek 5 Z zaproponowanych ponizej mozliwych kierunkéw rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska prosze wybrac
maksymalnie 2 kierunki, ktére jej wtadze powinny rozwazyc jako najkorzystniejsze dla dalszego rozwoju gminy:

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego 48,2%

Silna gospodarka 42,2%

Gmina sprawna i funkcjonalna 30,1%

Nowoczesna edukacja 26,6%

Gmina bezpieczna 16,3%

Gmina otwarta na turystéw 13,1%

Rozwdj w wolniejszym tempie, ale zrGwnowazony 10,3%

Gmina otwarta na nowych mieszancéow 8,9%

Zrédto: opracowanie wlasne, n=282.

W pytaniu o pierwsze skojarzenie z gming Kalwaria Zebrzydowska najczesciej wybierane byto
stwierdzenie ,,gmina bez potencjatu/charakteru”, a nastepnie ,spokojna gmina”. Jednym z czesciej
wskazywanych skojarzen byto réwniez ,gmina o przestarzatej infrastrukturze”, co jednoznacznie
wskazuje na problem w zakresie infrastruktury i jest wyzwaniem dla wtadz gminy. Co 10 badany miat
inne skojarzenie niz te wskazane w formularzu. Mieszkancy wskazywali przede wszystkim na wysoki
poziom zanieczyszczen w gminie (w szczegdlnosci niskg jako$¢ powietrza i smog), ale takze
na zauwazalne przez nich nieréwnosci spoteczne. Niektérzy z mieszkarncow podkreslali réwniez
niewykorzystany potencjat, zwigzany z ofertg turystyczng i bazowaniem w duzej mierze, gtdwnie
w oparciu o zabytki sakralne m.in. klasztor, pomijajac poszerzenie oferty turystycznej. Wsrdd innych
skojarzen, pojawiajg sie tylko negatywne aspekty zwigzane z gming i jej funkcjonowaniem, co jest
niepokojagcym zjawiskiem. Gmina Kalwaria Zebrzydowska powinna budowac¢ swojg tozsamosé,

rozwija¢ sie, wydoby¢ cechy i elementy, ktore bedg jg wyrdzniaé, a nie bazowac tylko na kwestiach
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dotyczacych obiektow sakralnych i rozwoju turystyki religijnej, poniewaz wedtug blisko 10%

respondentdw, jest gming o wysokim (jednakze niewykorzystanym) potencjale turystycznym.

Rysunek 6 Prosze zaznaczyc¢ to skojarzenie, ktére jako pierwsze przychodzi Pani/Panu do gtowy, kiedy mysli Pani/Pan o Gminie
Kalwaria Zebrzydowska?

Gmina bez potencjatu/ charakteru 22,7%
Spokojna gmina 19,1%
Gmina o przestarzatej infrastrukturze 18,4%
Inne skojarzenie, jakie? 9,9%
Gmina o wysokim potencjale turystycznym 9,2%
Gmina ludzi bogatych 7,4%
Gmina ludzi sredniej klasy 6,0%
Bezpieczna gmina 3,2%
Gmina umozliwiajgca rozwdéj zawodowy l 1,0%
Gmina ludzi biednych l 1,0%
Nowoczesna gmina I 0,6%
Gmina stawiajgca na edukacje I 0,5%
Centrum inwestycji zagranicznych I 0,5%
Atrakcyjna gmina pod wzgledem mozliwosci spedzania... I 0,5%
Zrédto: opracowanie wtasne, n=282.
sttt .

Nota badawcza: w tym pytaniu mieszkarcy mieli mozliwos¢ wpisania w rubryce ,inne skojarzenie”
wiasnej odpowiedzi. Pozycja ta byta nieobowigzkowa, wypetniania przez respondentéw
samodzielnie i dobrowolnie. Jedng z cech polskiej mentalnosci jest narzekanie. Ludzie sg sktonni
czesciej narzekac niz chwali¢, dlatego tez mozliwym jest, ze wytgcznie negatywne opinie zawarte

w tym zestawieniu wynikajg z przeswiadczenia, ze swobodna wypowiedz stuzy wyzaleniu sie czy

krytyce, a nie spontanicznemu chwaleniu.

WSsrdd najwiekszych zalet gminy Kalwaria Zebrzydowska mieszkaricy wymieniajg zabudowe sakralng
i zabytki, atrakcyjnosé turystyczng oraz lokalizacje. Kalwaria zostata wpisana na liste dziedzictwa
Swiatowego jako jednostka krajobrazu kulturowego. Jest miejscem w ktérym elementy przyrodnicze
oraz te stworzone przez cztowieka tworzg krajobraz nacechowany wartosciami duchowymi, ktéry
tworzy spdjng catosé. Jest jednym z wazniejszych miejsc pielgrzymkowych w Polsce. Wskazujac mocne
strony, ankietowani podkreslajg réwniez na dziatalnos¢ rzemieslniczg i krajobraz. W przypadku
rzemiosta i dziatalnosci stolarzy w Kalwarii Zebrzydowskiej, pierwsze wzmianki pochodzg z 1786 r.
Tradycje te utrzymaty sie i obecnie w gminie produkowane sg réznorodne wyroby, przy uzyciu
nienowoczes$niejgcych technologii. przede wszystkim meble Wskazywane aspekty warto bytoby

wykorzystaé i wzig¢ pod uwage planujac i prowadzac dziatania promocyjne gminy.
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Rysunek 7 Co Pani/Pana zdaniem jest najwiekszq zaletq, mocng strong, atutem Gminy Kalwaria Zebrzydowska?

Zabudowa sakralna, zabytki
Atrakcyjna turystycznie
Lokalizacja

Rzemiosto

Krajobraz

Dostepnos¢ miejsc handlowych
Mieszkancy

Dobrze rozwinieta gospodarka
Dobrze skomunikowanie
Tereny zielone i rekreacyjne
Dostepnosc¢ do szkot, przedszkoli i ztobkow
Historia

Poziom bezpieczerstwa
Bogata oferta kulturalna

Dbatos¢ o mieszkancéw miasta

Zrédto: opracowanie wtasne, n=239.

Jako stabe strony, ponad 1/5 ankietowanych wskazuje zanieczyszczenie powietrza, ktére ma znaczacy
wptyw na zdrowie i zycie mieszkancéw, znaczaco obnizajac ich jakos¢ zycia. Blisko 16% podkresla
rowniez brak inwestycji, rozwoju i skupianie sie gtdwnie na obiektach religijnych. Mimo rozwinietego
rzemiosta kalwaryjskiego, monokultura i bazowanie gtdwnie na potencjale zwigzanym z turystyka
religijng negatywie wptywa na procesy rozwojowe gminy, znacznie je ograniczajagc. Co 10 badany
podkresla brak atrakcyjnych ofert i miejsc do spedzania czasu wolnego. Dla 11,3% stabg strone gminy
stanowig aspekty dotyczace niedostatecznie rozwinietej oferty sportowo-rekreacyjnej w gminie, na

ktére sktadaja sie brak miejsc rekreacji i sportu przede wszystkim, brak basenu oraz $ciezek

rowerowych.
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Rysunek 8 Co Pani/Pana zdaniem jest najwiekszg wadg, stabg strong Gminy Kalwaria Zebrzydowska?

Zanieczyszczenie powietrza 21,7%

Brak inwestycji, rozwoju (poza obiektami religijnymi)

15,7%

Brak atrakcyjnych ofert, miejsc dla spedzania wolnego... _ 9,6%
Stan infrastruktury drogowej _ 9,3%
Brak odpowiednich dziatan wtadzy _ 8,9%
Brak miejsc rekreacji, sportu _ 6,0%
Brak chodnikow i oswietlenia - 4,3%
Czystosc i estetyka przestrzeni publiczneju - 3,9%

Brak $ciezek rowerowych 3,2%

Brak infrastruktury sanitarnej - 3,2%

Dostepnos¢ komunikacji zbiorowej - 2,8%

Brak basenu - 2,1%

Brak oferty dla oséb niepetnosprawnych . 1,8%

Brak perspektyw zawodowych . 1,8%
Brak dostepnych mieszkan . 1,8%
Brak miejsc parkingowych . 1,4%
Rozwarstwienie spoteczne . 1,4%

Brak obwodnicy miasta l 1,1%

Zrédto: opracowanie wlasne, n=281.

tacznie, dla blisko 40% badanych stworzenie miejsc spotkan i spedzania czasu wolnego oraz poprawa
w zakresie infrastruktury (m.in. budowa nowych drég i poprawa jakosci istniejacych, poprawa
oswietlenia ibudowa parkingdw czy rozbudowa sieci kanalizacyjnej) to kwestie priorytetowe.
Na trzecim miejscu, blisko 16% wskazuje kwestie sSrodowiskowe zwigzane z poprawa jakosci powietrza.
Ankietowani réwniez podkreslajg, ze istotne jest stworzenie planu rozwoju, promocja gminy oraz
inwestycje, a takze podejmowanie dialogu z mieszkaricami i wspieranie oraz prowadzenia dziatan
narzecz mieszkancow. Na poprawe najgorzej ocenionego aspektu, mianowicie liczbe $ciezek

rowerowych, w tym pytaniu wskazato okoto 7% respondentdw.
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Rysunek 9 Co Pani/Pana zdaniem nalezy zrobic (jakie przedsiewziecie zrealizowac), aby w Gminie Kalwaria Zebrzydowska zyto
sie lepiej?

Stworzenie miejsc spotkan, spedzania czasu wolnego 19,2%

Poprawa z zakresie infrastruktury 19,2%

Poprawa jakosci powietrza 15,7%

Promocja gminy, plan rozwoju, inwestycje 13,5%

Dialog z mieszkaricami 10,0%

Budowa basenu _ 7,5%
Utworzenie sciezek rowerowych _ 7,1%
Zagospodarowanie przestrzeni rynku _ 6,8%

Kompetentni urzednicy 4,0%

Dostepnos$¢ transportu publicznego 4,0%

Nowe, atrakcyjne miejsca pracy ,2%

]
R
__E

Obnizenie podatkéw, optat, kosztéw zycia

Dostepnos¢ mieszkan, nieruchomosci - 2,9%

Oferta, inicjatywy dla senioréow

Program aktywizacji zawodowej

Budowa obwodnicy . 1,1%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=339..

64



Strategia Rozwoju na lata 2021-2027

Zatagcznik nr 2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Kalwaria Zebrzydowska

1. Polityka przestrzenna w systemie polityk publicznych

Polityka przestrzenna nalezy do sfery tzw. polityk publicznych, ktére rozumiane sg, jako sfera
Swiadomych i zorganizowanych dziatan struktur panstwa i spoteczenstwa wokdt probleméw
publicznych. Postugujemy sie tu rozumieniem ,polityk”, dotyczgcym nie samego sprawowania wtadzy,
ale dziatan w oparciu o przyjete reguty. O ile polityka w ogdélnym znaczeniu zajmuje sie przede
wszystkim sferg idei, zdobywania wtadzy i instrumentéw jej egzekucji, to polityka publiczna, jako sfera
praktyczna — przede wszystkim zagadnieniami zwigzanymi z urzeczywistnianiem idei, i bliska jest

zarzadzaniu publicznemu.

Polityka przestrzenna spetnia wszystkie kryteria polityk publicznych. Jest to bowiem planowa
dziatalnos$é, polegajgca na wykorzystywaniu znajomosci dostepnych zasobéw oraz praw rzadzacych
ksztattowaniem i uzytkowaniem przestrzeni w celu najbardziej racjonalnego jej zagospodarowania. W
ramach polityki przestrzennej wtadze publiczne ustalajg cele i sSrodki ksztattowania zagospodarowania
przestrzennego w okreslonych, zmiennych w czasie warunkach zewnetrznych — spotecznych,
ekonomicznych, technicznych, a takze politycznych. Polityka przestrzenna zajmuje sie okresleniem
celéw, wraz ze sposobami ich osiggania, w zakresie uzytkowania i przeksztatcania $Srodowiska zycia
cztowieka, a wiec wykorzystywanego przez niego zajmowanego terytorium. Musi ona wptywaé na

dziatania podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniajgce ksztatt tego srodowiska.

Obowigzek prowadzenia polityki przestrzennej zawarty jest w polskim prawie, wyznaczajgcym zakres

formalnych kompetencji w tej sferze poszczegdlnych pozioméw wtadzy.

2. Instrumentacja polityki przestrzennej

Wdrazanie polityk publicznych mozna utozy¢ w tzw. drabine interwencji: na najnizszym szczeblu
wtadze powstrzymuja sie od dziatania, a na najwyzszym narzucajg swoje rozwigzania, czyli eliminujg
wybor obywatelowi, tworzac szczegdlne zakazy i ograniczenia. Wtadze mogg dziataé takze na rzecz
zwiekszania skali wyboru, ktore ma przed sobg obywatel. Zakres instrumentéw oddziatywania jest dos¢
szeroki: najbardziej skuteczne mogg by¢ bezposrednie inwestycje publiczne, realizujgce potrzeby
spoteczne, ale tez istotnie wptywajgce na zachowania inwestycyjne. Istnieje tez sfera prawno-
regulacyjna, ale jej skutecznosc jest w Polsce przeceniana. Lepiej jest udoskonala¢ sposoby zarzgdzania
przestrzenia, gtéwnie poprzez zwiekszanie wiedzy i poprawe dostepu do informacji o problemach

specyficznych obszaréw, w ktérych zyjg obywatele i funkcjonuje gospodarka. Wszystko to winno
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sprzyja¢ wiekszej dynamice wzrostu, co jest obecnie podstawowym kryterium oceny polityk

publicznych.

Wieksza swiadomosc¢ i zaangazowanie wtadz w polityke przestrzenng mogg sprzyjac jej skutecznosci,
ale nalezy takze liczy¢ w tym wzgledzie na wzrost Swiadomosci obywatelskiej. Zwiekszanie wiedzy
obywateli moze spowodowac wzrost poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz $wiadomosci
wiasnej sity sprawczej w procesie rozwoju — to wymarzona sytuacja dla wzrostu zaangazowania
obywatelskiego i kapitalowego. Zwiekszanie partycypacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnego
biznesu moze stanowi¢ skuteczng przeciwwage dla ograniczonosci instrumentéw sprawowania

wiadzy.

3. Rekomendacje dla polityki przestrzennej gminy Kalwaria Zebrzydowska

Gtéwnym wyzwaniem dla polityki przestrzennej jest prawidtowe rozpoznanie, klasyfikacja
i uporzgdkowanie dostepnych zasobéw przestrzeni, a nastepie umiejetne ich wykorzystanie w procesie
rozwoju. Aby proces ten byt efektywny musi wynika¢ lub odpowiadac obecnym i przysztym potrzebom,
lub realizowaé wypracowane kompleksowe wizje rozwoju. Rozpoznanie potrzeb oraz pojawiajgcych sie
szans i mozliwosci ich zaspokojenia jest jednym z gtéwnych komponentéw polityki przestrzenne;.
Natomiast zaspokojenie rozpoznanych potrzeb lub realizacja przyjetych wizji najczesciej wigze sie
z odpowiednim ksztattowaniem struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru w powigzaniu z jego
otoczeniem, czyli rozwoju jej poszczegdlnych weztdw i odpowiednich powigzan miedzy nimi. Proces
ten toczy sie w czterech wymiarach: lokalnym, ponadlokalnym, regionalnym, a w szczegdlnych

przypadkach takze ponadregionalnym (np. krajowym).

3.1. Wymiar lokalny

W wymiarze lokalnym gtéwnym wyzwaniem ksztattowania struktury przestrzennej jest zapewnienie
dostepnosci terendw pod rozwdj funkcji mieszkaniowych wraz z towarzyszgcymi im ustugami oraz
zapewnienie dostepnosci terendw przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg. Nalezy przy tym
stosowac zasady recyklingu przestrzeni, to znaczy oszczednego gospodarowania zasobami
i wykorzystania w pierwszej kolejnosci terenéw opuszczonych lub zdegradowanych (,,brownfield”) niz
wchodzenia na nowe, niezagospodarowane tereny (,greenfield”), a wiec intensyfikacji zabudowy na
terenach zainwestowanych wraz z ich regeneracjg (odnowa) i przeciwdziatanie zajmowaniu nowych
obszaréw pod zabudowe (a wiec niekontrolowanej suburbanizacji i rozlewaniu zabudowy). Ponadto
nalezy dazy¢ do racjonalnego ksztattowania sieci osadniczej — do spdjnosci struktury funkcjonalno-
przestrzennej, zwartosci struktury przestrzennej miejskich jednostek osadniczych oraz uzyskania
rownowagi terendw zabudowanych i terendw zieleni. Powyzsze wpisuje sie w zasade zachowania tadu

przestrzennego, przejawiajgcg sie prowadzeniem efektywnej i racjonalnej polityki przestrzennej
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i planistycznej na wszystkich poziomach planowania przestrzennego. Umozliwia ona uzyskanie
harmonijnej cafosci oraz uwzglednia w uporzagdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania
i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-

estetyczne.

Wiagze sie to tez z ksztattowaniem sieci ekologicznej miasta — korytarzy zapewniajgcych ciggtos¢
obszaréw przyrodniczych, zapewnienie wfasciwej jakosci powietrza (,przewietrzanie”), przy
jednoczesnym wykorzystaniu dla celdw rekreacyjnych i komunikacji pieszej. Spdjnos¢ i ciggtosé
przestrzenna obszaréw planistycznych wyznaczanych w celu wykorzystania lokalnych i regionalnych
potencjatéw rozwojowych wymaga wskazania, poszanowania i ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo (objetych ochrong prawng i planowanych do ochrony) przy wyznaczaniu
wielofunkcyjnych obszaréw rozwoju. Ochrona przyrody dotyczy zresztg catego obszaru gminy
i powinna obejmowacd, oprécz czynnej ochrony bioréznorodnosci - ekosystemoéw, siedlisk i gatunkdw,
takze ksztattowanie zréwnowazonej polityki rozwoju przestrzennego na obszarach weztowych

i w korytarzach ekologicznych.

Osobnym zagadnieniem jest rozwdj przestrzeni publicznych, spotecznych i sgsiedzkich, przy czym
nalezy podkresli¢ odrebnos¢ tych kategorii. Przestrzent spoteczna i sgsiedzka wigze sie z integracjg
spotecznosci poszczegdlnych osiedli czy kwartatéw zabudowy. Natomiast przestrzen publiczna
powinna integrowadé catg wspdlnote miejskg i by¢ magnesem przyciggajgcym gosci z zewnatrz,
co oprdcz znaczenia spotecznego i kulturowego moze mieé tez swdj wymiar gospodarczy. Wszystko
zalezy od umiejetnego okreslenia programu uzytkowego tych przestrzeni, zwtaszcza w obszarze
Sréodmiejskim, tak aby stanowit on skuteczny magnes dla publicznosci. Dziatania te powinny
obejmowaé¢ budowanie tozsamosci regionalnej poprzez zachowanie dziedzictwa kulturowego,
pielegnowanie tradycji kulturowych regionu, dbanie o materialng spuscizne historyczng,
eksponowanie krajobrazu kulturowego i przyrodniczego, i zacie$nianie wiezi spotecznosci lokalnych, a
takze przywracanie funkcji zabytkowych centédw miast, aby stawaty sie lepszym miejscem do zycia dla
ich mieszkaicow. Nie mniej istotny jest rozwdj terendw wiejskich w oparciu o endogeniczne
potencjaty, w tym m.in. ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na obszarach wiejskich oraz
wzmacnianie spdjnosci infrastrukturalnej obszaréw wiejskich oraz integracji pokoleniowej, zawodowej

i kulturowej spotecznosci wiejskich.

Ksztattujac przestrzenie publiczne nalezy przede wszystkim pamietaé o ich znaczeniu integracyjnym dla
lokalnej spotecznosci oraz funkcjach symbolicznych (kulturowych). Wskazane jest kierowanie sie
nowoczesnym paradygmatem miasta przyjaznego ludziom i klimatowi, czyli tzw. ,modelowi zielono-

niebieskiemu”, a nie ,szaremu” (okreslanego potocznie ,betonozg”). Takie podejscie pozwala lepiej
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zaspokoi¢ spoteczne potrzeby, przy mniejszych kosztach oraz utatwia szersze zaangaZowanie
spoteczne. Jednoczes$nie wazne jest stymulowanie rozwoju spofecznego, gospodarczego
i przestrzennego, z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu gospodarczego, kadr i zasobdw
naturalnych, wraz ze wsparciem sektora gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci Nie nalezy
pomija¢ rozwoju infrastruktury spotecznej — zaspokajajgcej potrzeby zwtaszcza w dziedzinie ochrony

zdrowia, edukacji i mieszkalnictwa, a takze kultury i sportu.

Rozwdj systemu komunikacyjnego powinien obejmowac organizacje wydajnej sieci transportowej
i opartego na niej zréwnowazonego transportu publicznego z uwzglednieniem powigzan
infrastrukturalnych i funkcjonalnych — powinien zatem odpowiada¢ pojeciu ,zréwnowazonej
mobilnosci”, wykraczajgcemu poza kategorie ,zrédwnowazonego transportu”. Zréwnowazony
transport obejmuje funkcjonowanie infrastruktury, co jest jednym z gtdwnych zagadnien
planistycznych. Jednak zadaniem polityki przestrzennej jest dziatanie rdwniez po stronie popytu, czyli
takie ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej, aby w miare mozliwosci racjonalizowac
i minimalizowa¢ zapotrzebowanie na wybrane elementy infrastruktury transportowej. Jednym
z kluczowych sposobéw zaradzenia sytuacjom kryzysowym jest multimodalnos¢, polegajaca
na rownolegtym skoordynowanym zapewnieniu réznych srodkéw i form transportu, umozliwiajac
uzytkownikom wykorzystanie wiecej niz jednego z nich, podrdézowania na wiele sposobdw, wieloma
trasami. Wymaga to zaprojektowania i wdrozenia spéjnego zintegrowanego systemu transportowego

z wieloma podsystemami. Wsrdd nich sg podsystemy transportu pieszego i rowerowego.

3.2. Wymiar ponadlokalny

W wymiarze ponadlokalnym polityka przestrzenna gminy powinna wzmacniaé¢ role Kalwarii
Zebrzydowskiej jako centrum administracyjnego, osrodka obstugi dla potozonych wokét mniejszych
miejscowosci. W tym kontekscie istotne jest zachowanie skali i charakteru, a jednoczesnie odrebnosci
przestrzennej miasta i poszczegélnych miejscowosci, z jednoczesnym uksztattowaniem docelowej ich

struktury urbanistycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru srodmiescia i centrum miasta.

3.3. Wymiar regionalny

W wymiarze regionalnym wojewddztwa matopolskiego Kalwaria Zebrzydowska nie stanowi wiodgcego
osrodka. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa matopolskiego wskazuje wprost,
ze jest to osrodek trzeciego rzedu sieci osrodkow ustugowych — miejski osrodek lokalny. Niemniej
z uwagi na swoje walory moze wzmacnia¢ swojg pozycje w regionie. Nalezy tutaj wskazaé przede
wszystkim na turystyke religijng, w tym pielgrzymkowa. Matopolska jest wiodgcym w Europie

regionem w tym zakresie, a Sanktuarium w Kalwarii Zebrzydowskiej jednym z najwazniejszych miejsc
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pielgrzymkowych w regionie. Manierystyczny zespét architektoniczno-krajobrazowy oraz park

pielgrzymkowy wpisane zostaty na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury i Natury UNESCO w 1999 r.

Zatgcznik nr 3 Mapy ryzyka i zagrozenia powodziowego
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