Zarzadzenie Nr 7/2025
Wojta Gminy Wierzbica
z dnia 20 stycznia 2025r.

w sprawie: funkcjonowania kontroli zarzgdczej w jednostkach organizacyjnych Gminy
Wierzbica.

Na podstawie art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 ze zm.) w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r., poz.1530
ze zm.) zarzgdzam, co nastepuje:

§ 1.

1. Kontrole zarzadczg w jednostkach organizacyjnych Gminy Wierzbica, zwanych dalej
.Jjednostkami” stanowi ogét dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdéw i zadan
w sposob efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem systemu kontroli zarzadczej jest realizacja celdw i zadan w sposéb zgodny
z prawem, skuteczny, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci zapewnienie:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz realizacji zadan; w tym w szczegdlnosci
oszczedne i efektywne wykorzystywanie zasobéw majgtkowych i ludzkich;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow — w tym w zakresie zabezpieczenia sktadnikéw majgtku przed
zniszczeniem, utratg i defraudacjg, w tym danych osobowych i informaciji niejawnych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich
obowigzkow oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggniecia celéw
i realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci
jednostek, wskazanie sposobu i $rodkéw zapobiegajgcych powstawaniu
nieprawidiowosci, jak rowniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

3. Na system kontroli zarzgdczej sktadajg sie nastepujace elementy:

1) s$rodowisko wewnetrzne, ktére stanowi podstawe dla wszystkich pozostatych
elementéw systemu kontroli zarzadczej i na ktore skitadajg sie dziatania
podejmowane w zakresie:

a) przestrzegania wartosci etycznych,

b) zapewnienia kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki,

¢) zapewnienia struktury organizacyjnej odpowiadajgcej celom i zadaniom jednostki,
d) delegowania uprawnien i obowigzkéw osobom zarzgdzajgcym lub pracownikom,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem, ktore majg doprowadzi¢ do zwigkszenia
prawdopodobienstwa osiggniecia celdow i realizacji zadah jednostki oraz
minimalizacje negatywnych skutkéw wystgpienia ryzyka miedzy innym poprzez:

a) sformutowanie misji jednostki,



b) okreslanie celéw i zadan, ich monitorowanie oraz ocene realizacji,

c) identyfikacje ryzyka czyli okreslenia zdarzen, ktére mogg mie¢ wptyw na realizacje
zatozonych celéw,

d) analize ryzyka, rozumianego jako okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia
danego ryzyka i mozliwych jego skutkow, a takze okreslenie akceptowalnego
poziomu ryzyka,

e) reakcje na ryzyko,

3) mechanizmy kontroli, ktére majg stanowi¢ efektywng i skuteczng realizacje reakcji na
ryzyko, poprzez podejmowanie miedzy innym nastepujacych dziatan:

a) dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej,

b) nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji,

C) zapewnienie ciggtosci dziatalnosci jednostki,

d) zapewnienia wtasciwej ochrony i wykorzystania zasobdéw jednostki,

e) wdrozenia szczegdtowych mechanizméw  kontroli  dotyczacych  operacji
gospodarczych, w tym finansowych,

f) okreslenie mechanizméw kontroli zapewniajgcych bezpieczenstwo danych
i systeméw informatycznych,

4) informacja i komunikacja, ktére majg zapewni¢ wszystkim pracownikom w jednostce
dostep do informacji niezbednych do wykonywania przypisanych im celéw i zadan,
miedzy innymi poprzez:

a) zapewnienie biezacej informacii,

b) zapewnienie komunikacji wewnetrznej w ramach jednostki,

c) zapewnienie komunikacji zewnetrznej z podmiotami zewnetrznymi,

5) monitorowanie i ocena, ktére majg stanowi¢ weryfikacje funkcjonowania elementow
systemu kontroli zarzgdczej miedzy innymi poprzez:

a) monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej,

b) prowadzenie samooceny - procesu niezaleznego od biezgcej dziatalnosci,

c) dziatania prowadzone przez stuzby audytu i kontroli,

d) uzyskanie corocznej informacji o stanie kontroli zarzadcze;.

§ 2.
Kierownicy jednostek zobowigzani sg do:

1) Wdrozenia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej,
dostosowujgc go odpowiednio do zakresu zadan i wielkosci zasobéw kierowanej
jednostki.

2) Zapewnienia zgodnosci systemu kontroli zarzadczej z trescig niniejszego zarzgdzenia, a
takze ze Standardami kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych zawartymi w
Komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF Nr 15, poz.
84).

§ 3.

1. Kierownicy jednostek sg zobowigzani do zarzgdzania ryzykiem w ramach dziatalnosci
podlegtych im jednostek.



2. Do zadan kierownikéw jednostek w procesie zarzgdzania ryzykiem nalezy przede
wszystkim:

1) wyznaczanie, — w co najmniej rocznej perspektywie — celéw oraz monitorowania ich
realizacji.

2) zidentyfikowanie ryzyk, jakie mogg zagrozi¢ osiggnieciu poszczegdlnych celdéw,

3) analiza i ocena zidentyfikowanych ryzyk w celu okreslenia prawdopodobienstwa i
mozliwych skutkow (efektow lub rezultatéw) wystgpienia danego ryzyka,

4) podjecie dziatan w celu zmniejszenia wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia
zidentyfikowanych ryzyk, tj. zastosowanie odpowiednich mechanizméw kontroli,

5) dokumentowanie procesu zarzgdzania ryzykiem,

6) prowadzenie i aktualizacja Rejestru ryzyk,

7) informowania Wodjta Gminy Wierzbica o istotnych zagrozeniach dla realizacji
kluczowych celéw kierowanej jednostki, przeciwdziatanie ktorym wykracza poza
zakres posiadanych kompetenciji,

8) zapewnienie, aby wszyscy pracownicy jednostki byli swiadomi wagi procesu
zarzadzania ryzykiem oraz mieli mozliwos¢ formalnego zgtaszania zmian w zakresie
identyfikowanego, przez nich, ryzyka lub innych problemow,

9) dokonywanie corocznych przegladdéw systemu zarzgdzania ryzykiem.

§ 4.

1. Dla wszystkich wyznaczonych w jednostkach celéow winny zostaC ustalone mierniki
okreslajgce ich docelowg wartosc.
2. Odpowiedzialnos¢ za okreslenie miernikdw spoczywa na kierowniku jednostki.
3. Przypisane poszczegdlnym celom mierniki powinny:
1) umozliwia¢ wartosciowe, ilosciowe lub opisowe okreslenie bazowego i docelowego
poziomu efektéw z poniesionych naktadéw,
2) zostac okreslone w perspektywie roku, w ktérym dany cel ma by¢ zrealizowany.

§ 5.

1. Zobowigzuje sie wszystkich kierownikéw jednostek do:

1) dokonywania przynajmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarzadczej w
jednostce,

2) uczestniczenia w samoocenie systemu kontroli zarzadczej na poziomie Gminy
Wierzbica, w terminach ustalonych odrebnym pismem przez Wojta.

3. W ramach samooceny nalezy dokona¢ oceny poszczegolnych elementéw kontroli
zarzadczej, o ktérych mowa w § 1 ust. 3.

4. Podczas samooceny nalezy wzigé pod uwage réwniez wszelkie informacje na temat
nieprawidtowosci i ryzyk w funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej, o jakich mowa w
protokotach z kontroli.

5. W terminie do 15 lutego kazdego roku kierownicy jednostek zobowigzani sg do
sktadania Wojtowi Gminy Wierzbica kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej za rok
poprzedni, wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.



6. W terminie do 15 lutego kazdego roku, kierownicy jednostek zobowigzani sg do
sktadania Woéjtowi Gminy Wierzbica oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni, wedtug wzoru stanowigcego zalacznik nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

7. W przypadku wystgpienia stabosci dotyczgcych funkcjonowania kontroli zarzgdczej, osoba
podpisujgca informacje o stanie kontroli zarzadczej zobowigzana jest do okreslenia dziatan
naprawczych.

§ 6.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt Gminy Wierzbica
/- Agnieszka Jastrzebska



