Plan Rozwoju i Program Dzialania Gminnego Osrodka Kultury w Wierzbicy
(2024-2027)

I. Cele Gminnego Osrodka Kultury
Zaktadam, ze celem strategicznym Gminnego Os$rodka Kultury w Wierzbicy jest rozwijanie i
upowszechnianie kultury oraz aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez realizacje dziatan

kulturalnych, edukacyjnych i spotecznych, zgodnie z potrzebami mieszkancéow.

II. Gléwne obszary dziatania

1. Ksztaltowanie wizerunku gminy

. Organizacja cyklicznych, prestizowych wydarzen kulturalnych promujgcych Wierzbice
na poziomie powiatu i regionu (np. uroczystosci, koncerty, przeglady artystyczne).

. Wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi (dostepne media lokalne oraz
ogodlnopolskie portale z obszaru kultury i trzeciego sektora) w celu promowania dziatalno$ci
Osrodka. Systematyczne promowanie dziatano$ci w internecie. Stworzenie rozpoznawalnej
marki wizerunku.

. Budowanie marki gminy poprzez promocje lokalnych wydarzen i dziatan (dostepnymi
kanatami dotarcia).
2. Rozwijanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow

. Tworzenie roznorodnej oferty warsztatow, zaje¢ edukacyjnych i artystycznych dla
wszystkich grup wiekowych.

. Organizacja wydarzen plenerowych, koncertéw, wystaw, spektakli oraz pokazow
filmowych.
. Dostosowanie oferty kulturalnej do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci (w

zalezno$ci od pory roku oraz przestrzeni czasowych spotecznosci).
3. Wspieranie lokalnych talentéw i ruchu amatorskiego

. Prowadzenie programéw wspierajgcych mtodych artystéw oraz organizowanie
konkursow i przegladéw twoérczos$ci amatorskiej (poszukiwanie mozliwos$ci wsparcia min.
https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje

. Zapewnienie przestrzeni dla dziatalnosci lokalnych zespotéw artystycznych, grup
teatralnych i chérow, dziatan artystycznych, dziatan cyfrowych, dziatan kompetencji miekkich
i budowania samo$wiadomosci.

: Zapewnienie przestrzeni na warsztaty tematyczne dostosowana do potrzeb

spotecznosci.

4, Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami
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. Realizacja projektéw partnerskich z organizacjami pozarzadowymi w zakresie edukacji
kulturalnej i spoteczne;.

. Budowanie mapy funkcjonowania i obszaru dziatalno$ci organizacji pozarzadowych.

. Budowanie potencjatu sktadajacego sie z organizacji pozarzadowych do ozywiania
gminy w réznych obszarach.

. Analiza potrzeb organizacji pozarzgdowych.

. Organizacja szkolen dla organizacji pozarzadowych min. za pomoca: https://mowes.pl/
. Positkowanie sie osiggnieciami organizacji w celu promocji gminy.

. Analiza potrzeb i wspotpraca z kotami gospodyn wiejskich.

. Wspotorganizacja wydarzen integrujgcych spotecznos¢ lokalna.

5. Edukacja kulturalna i spoteczna
. Prowadzenie programéw edukacyjnych i warsztatéw rozwijajacych pasje, umiejetnoéci
i postawy prospoteczne wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych. (w formie kampanii

internetowych, na terenie gminy oraz przez zapraszanie prelegentow).

. Organizacja spotkan, prelekcji i wyktadéw dotyczacych kultury oraz tematyki
wynikajacej z potrzeb spotecznosci.

IIl. Zarzadzanie i organizacja pracy Gminnego Osrodka Kultury

1. Zarzadzanie zespotem i obowiazki pracodawcy

. Organizowanie i nadzorowanie pracy zespotu zgodnie z przepisami Kodeksu pracy
(analiza potencjatu kadrowego oraz dopasowanie do optymalnych, naturalnych zdolnosci).

. Realizacja szkolenn w celu rozwoju zespotu z nakierowaniem na samodzielnoé¢ w
roznych obszarach funkcjonowania.

. Budowanie zespotu opartego na wspétpracy i zaangazowaniu w rozwéj Osrodka (praca
nad wsp6lnym celem - budowanie zaufania, kontrolowanego konfliktu i samodzielnosci).

2. Kontrola zarzadcza i administracja

. Analiza obecnego stanu oraz opracowywanie i wdrazanie regulaminéw, zarzadzen i
procedur dotyczgcych funkcjonowania O$rodka.

. Regularne monitorowanie realizacji zadan oraz ocena skuteczno$ci dziatan.

. Przedstawianie planéw i sprawozdan Wéjtowi Gminy oraz innym wiagciwym

instytucjom.
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3. Gospodarka finansowa

J Analiza obecnego stanu - prowadzenie racjonalnej gospodarki mieniem oraz srodkami
finansowymi.
. Analiza obecnego stanu oraz Opracowywanie planéw finansowych i wnioskéw

inwestycyjnych.

. Poszukiwanie dodatkowych Zrddet finansowania, takich jak fundusze zewnetrzne,
dotacje oraz wspoétpraca z biznesem. (granty, fundraising)

IV. Kierunki rozwoju w latach 2024-2027

1. Rozwdj oferty kulturalnej

. Analiza stanu obecnego oraz na podstawie wnioskdw wprowadzenie nowych form
dziatalnoéci kulturalnej min. warsztaty fotograficzne, filmowe, festiwal gier planszowych, gier
terenowych, organizacja wystaw, debat, wystapien publicznych itp.

. Digitalizacja dziatalnosci Osrodka, w tym transmisje wydarzen online i tworzenie
archiwow cyfrowych.

2. Wzmocnienie roli edukacyjnej Osrodka
. Rozwijanie wspétpracy ze szkotami i innymi instytucjami edukacyjnymi.

. Organizacja i promowanie programow dla dzieci i mtodziezy promujgcych kulture,
sztuke i warto$ci lokalne.

3. Integracja i aktywizacja spotecznosci

. Organizacja dziatan promujgcych integracje miedzypokoleniows, takich jak warsztaty
rodzinne i wydarzenia tematyczne.

. Inicjowanie projektow wzmacniajgcych poczucie przynaleznosci do wspolnoty lokalnej
np. odkrywanie lokalnej historii, m6j kawatek Wierzbicy (konkurs artystyczny), razem dla
zielonej Wierzbicy (projekty ekologiczne), Twoje miejsce w Wierzbicy - projekty
partycypacyjne.

V. Realizacja zadan szczego6towych

Kazdego roku O$rodek bedzie opracowywat szczegétowe plany dziatania, uwzgledniajace
potrzeby mieszkancow, aktualne wyzwania oraz mozliwo$ci finansowe. Priorytetem bedzie
ciggte dostosowywanie oferty do oczekiwan spotecznosci lokalnej oraz dbato$c¢ o jakos¢
realizowanych przedsiewzie¢. Bardzo waznym elementem bedzie tez rozwoj zaplecza
narzedziowego O$rodka, ktore bedzie powodowato zwiekszenie mozliwo$ci ofertowych.
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1. Cele krotkoterminowe, planowane dziatania do ich realizacji oraz wskazniki na
najblizszy rok.

L.p. Cele dlugoterminowe

Cele krotkoterminowe

Wskazniki

Organizacja dziatalnosci
o$wiatowej i
edukacyjnej wspélnie
we wspdlpracy z
samorzgdem,
stowarzyszeniami,
organizacjami i
instytucjami.

Scista wspélpraca z Urzedem Gminy Wierzbica,
Biblioteka Publiczng, Klubami sportowymi i
innymi jednostkami przy planowaniu wspélnych
dziatan.

Wspolpraca z dzieémi
i miodzieza: organizacja konkurséw, przegladow,
tworczos$ci dzieciecej i mtodziezowej.

Wspélpraca ze szkotami
i przedszkolami z terenu Gminy.

Dziatalno$é¢ grup
stalych, koncerty,
wystawy. Projekty
obejmujace
wspoOiprace lokalng
i regionalna.

1L

Formy aktywizujace
zycie kulturalne w
Srodowisku. Wspieranie
amatorskiego ruchu
artystycznego poprzez
organizacje warsztatéw i

Wspéipraca z Kotami Gospodyn Wiejskich przy
organizacji obchodéw rocznicowych, $wiat
panstwowych, festynéw przedstawien,
koncertéw.

Wspolpraca kulturalna
z jednostkami organizacyjnymi i pomocniczymi
gminy.

Projekty obejmujace
wspolprace lokalng i
regionalna.
Dziatalno$¢ grup
statych, koncerty,

2y Integracja ze srodowiskiem seniorow wystawy.
zajec tematycznych. ; R Ry ;
ukierunkowana na wsparcie dziatan emerytow,
rencistéw, oséb samotnych.
Aktywizacja mtodziezy do podejmowania
inicjatyw spotecznych, stworzenie warunkéw
rozwoju miodziezy z terenu gminy.
Upowszechnianie Dokumentowanie dziatalno$ci w formule online.
wiedzy, sztuki, dziatania Wystawy/Cykle
promujace imprezy i Spotkania, prelekcje, wyklady. Wieczory wystaw, projekty
IV \wydarzenia realizowane |autorskie, spotkania z przedstawicielami nauki, |obejmujace
na terenie gminy kultury, sztuki, historii, teatru itp. wspOiprace lokalng
Wierzbica. Organizacja i regionalnag.
wystaw, pleneréw, Imprezy dla dzieci i mtodziezy.
pokazoéw, spotkan




literackich, warsztatow.

Wystawy: fotograficzne, malarskie, rzezbiarskie.

Spotkania, wernisaze; literatura, malarstwo,
kultura, regionalizm, turystyka.

Popularyzacja sztuki poprzez realizowanie zaje¢
z plastyki: prowadzenie kot zainteresowan, zajec¢
plastycznych, rekodzielniczych, organizowanie
konkurséw, udziat w wernisazach, wystawy
plastyczne, malarskie i rzezbiarskie.

Popularyzacja muzyki — koncerty, festiwale,
przeglady, nauka gry na instrumentach, warsztaty
wokalno- instrumentalne, wystepy grup
muzycznych.

Popularyzacja teatru poprzez prowadzenie
warsztatow, zajec z kultury zywego stowa,
konkursow, zachecenie do wlasnej tworczosci,
organizowanie spektakli i teatrzykow.

Prezentowanie dziatalno$ci na stronie www
Gminy Wierzbica oraz na podstronie Osrodka.

Biezace przekazywanie informacji z dziatalnosci
GOKu

i organizowanych wydarzeniach do Organizatora
w celu umieszczenia na stronie internetowej
gminy

Scista wspélpraca z dyrektorami oraz
nauczycielami szkol, korespondencja
elektroniczna z instytucjami.

: s5s Skuteczne dotarcie do odbiorcow kultury, jej Dzigtainosc :
Dziatalnos$¢ ustugowo- ; e < ustugowa, projekty
; rozwoju oraz promowanie instytucji A
V |marketingowa el i . |obejmujace
;R w szerszym kregu odbiorcow uzywajac metod i oslt s, R
Lt narzedzi takich jak Facebook i inne social media. |, POIDIICE a
i regionalna.
Reklamy w przestrzeni publicznej Gminy.
Plakaty, ulotki, afisze, foldery.
Informacje przekazywane przez spotecznosc¢
lokalna.
Budowanie relacji i rozpoznawalnej marki
GOKu.
VI |Sprawy Biezaca analiza funkcjonowania GOKu..
administracyjno-




gospodarcze Prowadzenie dzialalno$ci ustugowej
w zakresie wynajmu sali, sprzetu,
ew. strojow

Biezaca praca i poszukiwanie mozliwo$ci
rozwoju GOKu..

Plan finansowy Gminnego Osrodka Kultury w Wierzbicy (2024-2027)

I. Cele finansowe

i Zapewnienie stabilno$ci finansowej GOK przy jednoczesnym zwiekszaniu oferty
kulturalne;j.

% Racjonalne gospodarowanie §rodkami budzetowymi przy zachowaniu wysokiej
efektywnosci dziatan.

3. Poszukiwanie alternatywnych zZrédet finansowania dziatalno$ci statutowej oraz
inwestycji.

4. Zwigkszenie efektywno$ci wykorzystania dostepnego mienia i zasobé6w Osrodka.

II. Gtowne zrédla finansowania

1 Dotacje z budzetu gminy

. Roczne dotacje celowe i podmiotowe na dziatalno$¢ biezaca oraz realizacje projektow
kulturalnych.

. Srodki na inwestycje, remonty i modernizacje infrastruktury GOK.

2 Srodki zewnetrzne

. Dotacje krajowe:

. Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (np. ,Kultura Dostepna”,

JInfrastruktura Kultury”).

. Dotacje z Urzedu Marszatkowskiego oraz funduszy powiatowych.

. Inne zZrédta:

. Granty z fundacji i organizacji pozarzadowych (np. Fundacja PZU, Fundacja Orange).
i Dziatalnos$¢ wiasna Osrodka

. Organizacja biletowanych wydarzen (koncerty, spektakle, wystawy).

. Wynajem sal i przestrzeni dla organizacji zewnetrznych.



. Prowadzenie warsztatow i zaje¢ odptatnych (np. kursy artystyczne, joga, gimnastyka
artystyczna, studio wokalne, ruch to zdrowie dla senioréw, szkolenia itp.).

4. Wspolpraca z biznesem

. Wsparcie wydarzen kulturalnych przez lokalne firmy.

. Umowy partnerskie z przedsiebiorstwami wspierajacymi rozwoj kultury.

B, Wplywy z darowizn i wolontariatu

. Pozyskiwanie darowizn od oséb fizycznych i prawnych na rzecz rozwoju lokalnej
kultury.

. Organizacja akcji crowdfundingowych dla szczego6lnych projektéw (pomoc
potrzebujgcym).

III. Priorytety budzetowe na lata 2024-2027

i Dziatalnos¢ biezaca

. Finansowanie organizacji wydarzen kulturalnych i edukacyjnych.

. Pokrycie kosztow utrzymania obiektow (media, konserwacja, drobne remonty).

. Wynagrodzenia dla pracownikéw i prowadzgcych zajecia/warsztaty.

. Zakup niezbednych rzeczy i narzedzi do biezgcego funkcjonowania i rozwoju GOKu.
2, Inwestycje i modernizacje

. Po analizie i wedle potrzeb - rozwdj infrastruktury kulturalnej, np. modernizacja sali

widowiskowej, zakup sprzetu audiowizualnego, stworzenie przestrzeni plenerowe;j.

. Po analizie - cyfryzacja osrodka, w tym zakup oprogramowania i sprzetu
umozliwiajgcego realizacje dziatan GOKu, w przestrzeni warsztatowo i rozwoju.

8. Rezerwa budzetowa
. Utworzenie rezerwy na nieprzewidziane wydatki i pilne potrzeby remontowe.
IV. Harmonogram dziatan w zakresie zarzadzania finansami

i Rok 2024:

. Opracowanie szczegbétowego budzetu na podstawie analizy potrzeb i mozliwoSci
finansowych.

. Rozpoczecie poszukiwania z programéw krajowych i unijnych.

. Analiza, dopasowanie irozwoj zaje¢ odptatnych.
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2 Rok 2025:

. Analiza i realizacja inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem atrakcyjnosci oérodka.
. Zwigkszenie oferty dziatalno$ci odptatnej w celu podniesienia przychodéw wiasnych.
. Aplikowanie o dotacje z programéw krajowych i unijnych.

3 Rok 2026:

. Ewaluacja efektywno$ci wykorzystania budzetu i optymalizacja kosztow.
. Aplikowanie o dotacje z programéw krajowych i unijnych.
. Intensyfikacja dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych (nowe

granty, partnerstwa).

4. Rok 2027:

. Podsumowanie finansowe dziatalno$ci GOK na podstawie realizacji wcze$niejszych
planéw.
. Opracowanie strategii finansowej na kolejne lata, uwzgledniajgcej potrzeby

spoteczno$ci i rozwéj Osrodka.
V. Monitoring i raportowanie

. Coroczne sprawozdania finansowe: Przedstawianie raportéw Wojtowi Gminy,
zawierajacych szczegétowe informacje o realizacji planu finansowego.

. Kontrola zarzadcza: Regularny nadzoér nad wydatkami i realizacjg zalozen
budzetowych, zgodnie z zasadami przejrzystosci i odpowiedzialnosci.
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